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Preambula

Zakladajuici cClenovia zaujmového Zdruzenia pravnickych osdb v sulade s § 20f az 20j
Obcianskeho zdkonnika zakladame Zdruzenie REPRIK s cielom trvalého rozvoja modernej
a systémovej energetickej politiky a rozvoja podnikatel'ského prostredia s dérazom na vyrobu,
distribuciu, investi¢ny rozvoj, vyskum, vyvoj, vzdelavanie, socialny rozvoj, ekoldgiu, prechod
z linearneho hospodarstva na obehové hospodarstvo a podporu konkurencieschopnosti
hospodarstva SR.

Strategické koncepcie pre udrzatelny rozvoj regionu Rimavskd kotlina, sucast
Banskobystrického samospravneho kraja, nadvdzuju na Europsky ekologicky dohovor (The
Green Deal)?.

Prechod na udrZateI'ny model hospodérstva a nadvdzujiic na aktivity v oblasti zdrojovej
efektivnosti prijala Eurépska Komisia v roku 2015 Akény plan EU pre obehové
hospodarstvo?. Obsahuje konkrétne opatrenia pokryvajice vsetky ¢lanky hodnotového
retazca od vyroby cez spotrebu, opravu a repasaciu, nakladanie s odpadom az po navrat
surovin naspédt’ do hospodarstva a ich vyuzitie vo vyrobnom cykle uz v podobe druhotnych
surovin.

Novy akény plan EU pre obehové hospodarstvo spolu s priemyselnou stratégiou pomdze
zmodernizovat’ hospodarstvo EU a vyuzit' prileZitosti, ktoré obehové hospodarstvo pontika na
domacej 1 svetovej trovni. Transformacia myslenia prechodu na obehové hospodarstvo je

prilezitost'ou na roz§irenie udrzatel'nej hospodarskej ¢innosti, ktord vytvara pracovné miesta.

Klucové slova: spolupraca, obehové hospodarstvo, rozvoj regionu, energeticka
narocnost’, odpady, inovacie, quintuple helix

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN
2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:52015DC0614&from=EN



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:52015DC0614&from=EN

Obsah

1.

2.
3.

4.

5.

6.
7.

Zakladné tdaje o klastrovej organizacii REPRIK ...........ccccocoiiiiiiiiiiic e 1
1.1 Identifikacng Ud@je: ........cccveiiiiiiiiiiiei e 1
1.2 Organizacnd Struktiira REPRIK.........cccooiiiiiiii e 2
1.3 Clenska zakladfia REPRIK ..........cc..riiimeiireiieneiseeiesesies s 2

Predmet, ¢innosti a Ulohy ZdruZenia: ..........cceevviiiiiii i 3

ANALYHICKY TAMEC ... 5
3.1 Tvorba partnerstva a Stratégie rozvoja klastrovej organizacie REPRIK ..............c.ccoceee. 5
3.2 SWOT QNALYZA......eeiiiiiieiiiieciie et e e sbb e s nbb e e s bee e e beeeenns 5
3.3 IdentifiIKACIa POLIICD ... .uiiiiiii it e e aee s 12
3.4 HIAVIE CICLE ... 15

SHrAtEZICKY TAMEC . ....viviiiieii et 16
4.1 Vizia poslanie, stanovenie ciel'ov a priorit klastrovej organizacie..........ccccovevverieennnnns 16
4.1 HIAVIE PIIOTIEY cueieiiieiie ittt ettt b e e s e et e e s se e e b e e s ne e e ne e nmneaneesnneas 16

IMPIlemMENtACHY TAIMEC .....cviiiiiiiieieeie e 20
ST I o 0T P U PP 20
I AL T 5 {0 TSR UPP PR OTRTPP 21
5.3 Pristup k dosiahnutiu Ciela .........ccocviiiiiiiiiiii 21
5.4 Popis riadiaceho a implementa¢ného procesu REPRIK.............cccoovevviienieiniin e 31
FINANCNY TAMEC ...t 34

ZhodNOtENIE PIINOSOV ...vviiiiiiiiiiiiitieii it 35

7.1 Monitorovanie @ hodnotenie Stratégie ...........cccuuirririreisiinineesene e 36

7.2 Odportcani partneri pre plnenie stratégie:.........ccuvvvviiiiiiieiiiiiiici e 36

PrILONY e 37



Stratégia rozvoja klastrovej organizacie @-"- REPRIK

1. Zakladné udaje o klastrovej organizacii REPRIK

1.1 Identifika¢né udaje:

Zdruzenie pravnickych osob, zalozené v sulade s §20 f az 20 j Obc¢ianskeho zakonnika dna
14.1.2020, rozhodnutim Okresného tiradu Banska Bystrica — odbor v§eobecnej vnttorne;j
spravy Cislo: OU-BB-OVVS1-2020/004898-008.

Nazov klastra: Regiondlny inovacny priemyselny klaster Rimavska kotlina REPRIK
Sidlo: Mieru 238, 980 02 Jesenské

I1CO: 52877213

Predseda:

Meno: Matej

Priezvisko: Plesnik

E-mail: inforeprik@reprik.sk
Podpredseda zdruZenia :
Meno: Marian

Priezvisko: Bakita

E-mail: inforeprik@gmail.com

Webové sidlo: www.reprik.sk
Bankové spojenie:  Fio banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky

Nérodna 6, 974 01 Banska Bystrica
IBAN: IBAN: SK07 8330 0000 0026 0188 0049


http://www.reprik.sk/
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1.2 Organizaé¢na Struktira REPRIK

Organiza¢na Struktara, organy a ich tlohy st popisané v Stanovach zaujmového Zdruzenia
pravnickych osob REPRIK. Organy zdruzenia tvoria:
» Zhromazdenie ¢lenov zdruZenia (najvyssi organ Zdruzenia)
Rada zdruzenia (vykonny organ Zdruzenia)
Predseda zdruZenia

Podpredseda zdruzenia

vV V V VY

Kontroldér Zdruzenia

1.3 Clenska zakladiia REPRIK

Poslanim zdruzenia je vytvorenim modernej organizacnej Struktiry ¢lenov zdruzenia, jasnych
pravidiel spolo¢ného fungovania na principe vzajomnej podpory, solidarity a kooperacie
zabezpecCovat’ komplexnu starostlivost o opravnené zdkonné zaujmy a snazenia Clenov
ZdruZenia v efektivnom spolocenskom diani, podnikani a zastupovani pred organmi S$tatnej
spravy, samospravy, odbornej verejnosti a v obchodnych vztahoch na principe rovnosti,
nediskriminacie a odbornosti. Clenska zakladiiu tvoria zakladajuci ¢lenovia a pridruZeni
¢lenovia:
Zakladajuci ¢lenovia:

» Banovska regionalna rozvojova agentira

» obec Jesenské

» BIC Consults.r.o.

» NARA SK

> Zivnostenské spologenstvo Zvolen
PridruzZeni ¢lenovia:

» POH, s.r.o.r.s.p.
Andromeda SK s.r.o.
EURO DRUZSTVO BRATISLAVA
Technicka univerzita vo Zvolene,
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre
ECOWA a.s.

Sluzby v sprave — Ing. Jozef Javorsky

V V V V V V VY

Trencianska regiondlna rozvojova agentura
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» BERBAKSs.r.0.

» EuroAsset

» Ejoins.r.o.

» SE-PRA EKO, s.r.o.

2. Predmet, ¢innosti a tlohy zdruZenia:

Zdruzenie vyvija svoju ¢innost’ na demokratickych principoch, je nezéavislé na politickych
stranich a hnutiach. Utelom ZdruZenia je vytvorit podmienky pre koordinovani a
cielavedomu ¢innost’ jeho ¢lenov a partnerskych organizacii k naplnenie ciel'ov stanovenych

Vv stanovach zdruzenia a v preambule.

a) zabezpeCovanie komplexného servisu informacnych databdz, komunikacnej podpory a
odborného zazemia pre Clenov Zdruzenia a partnerské subjekty pri presadzovani ich
opravnenych zaujmov, nézorov, stanovisk a koncepcii rozvoja energetickych,
ekonomickych, inova¢nych, socidlnych, environmentalnych tém a prechod z linedrneho
hospodarstva na obehové hospodarstvo;

b) zastupovanie spolo¢nych opravnenych zaujmov ¢lenov Zdruzenia a odbornej verejnosti,
vydavanie spolo¢nych stanovisk k zdvaznym celospolo¢enskym otdazkam a problémom v
priemysle, energetike, inovaciach, ekologii, zdravej vyZivy a socidlnej ekonomiky,
vyhotovovanie odbornych stanovisk, posudkov a koncepcii v rozsahu predmetu ¢innosti;

c) vyhotovovanie vlastnych komplexnych podpornych projektov a programov pre Clenov,
funkcionédrov, zamestnancov a partnerov Zdruzenia;

d) koncipovanie, obstaravanie a vyhotovovanie projektov a produktov pre Cerpanie zdrojov
zo Strukturdlnych fondov Eurdpskej unie, medzindrodnych dota¢nych, akreditacnych a
podpornych systémov, zdrojov financovania §tatu a samosprav, nadécii a fondov,
rozvojovych programov, tverovych zdrojov a grantovych schém,;

e) vyhladdvanie a riadenie novych investicnych prilezitosti v regidnoch Slovenska,
vypracovanie energetickych, environmentalnych, priemyselnych socidlnych koncepcii a
programov trvalo udrzatel'ného rozvoja v priemysle, energetike a ekoldgii predovsetkym
na uzemi regionu v pdsobnosti ZdruZenia;

f) realizacia vyskumu, vyvoja a inovacii v prirodnych a technickych vedach, spracovanie,
oceniovanie a auditovanie projektov a investicii, vypracivanie odbornych a znaleckych

posudkov v energetike, ekoldgii, stavebnictve, strojarstve, vede, vyskume, vyvoji a



Stratégia rozvoja klastrovej organizacie @-"- REPRIK

technickych inovaciach a pribuznych odboroch prostrednictvom odborne spdsobilych
0s6b Zdruzenia pre podporu inovacnej kapacity a konkurencieschopnosti ¢lenov, daného
regionu 1 samotnej Slovenskej republiky;

g) komplexné vyuzivanie vnutorného rozvojového potencialu tzemia - prirodnych,
kultarnych, materialnych, finan¢nych, l'udskych a institucionalnych zdrojov regionu;

h) uskuto¢novanie odbornych a S$pecializovanych vzdelavacich projektov a programov na
zaklade akreditacie, realizdcia projektov a programov vzdelavania v ramci socialnej

inkluzie.

Nadvizujeme na Akény plan EU pre obehové hospodarstvo zahfiia politiku udrzatelnych
vyrobkov na podporu obehového navrhovania vSetkych vyrobkov na ziklade spoloc¢nej
metodiky a zasad. Pred recykldciou materidlov sa uprednostni znizovanie ich objemu a
opatovné vyuzivanie. Opatrenia sa zameraji najmi na odvetvia naro¢né na zdroje ako textilny
priemysel, stavebnictvo, elektronika a plasty. Podporujeme nové obchodné modely
vyuzivania eko dizajnovych vyrobkov, vyrobkov, produktov zo zhodnotenych odpadov a
poskytovanie sluzieb v oblasti energetického potencidlu pri spracovani zhodnotenia odpadov.

Na rieSenie dvojitého problému energetickej efektivnosti a cenovej dostupnosti budeme v
regione zapajat Clenov a partnerov Regiondlneho inovaéného priemyselného klastra
Rimavska kotlina REPRIK do ,vlny obnovy“ verejnych i stkromnych budov. Hoci
zvySovanie miery obnovy nie je jednoduché, obnova znizuje UCty za energie a mdze znizit’
energetickll chudobu. Zarovein moéze podporit’ stavebny sektor a je prilezitostou na podporu
MSP a tvorby lokalnych pracovnych miest.

Stratégia ,, Z farmy na stol* prispeje aj k dosiahnutiu obehového hospodarstva v regione. Jej
cielom bude zniZit'" vplyv spracovania potravin a maloobchodného predaja na zivotné
prostredie prostrednictvom opatreni prijatych v oblasti dopravy, skladovania, balenia a
plytvania potravinami.

Na vyuzitie vyhod vyplyvajucich z ekologickej transformécie budeme podporovat’ a vlastnou
¢innostou sa podielat’ na proaktivnej rekvalifikdcie a proaktivneho zvySovanie urovne
zruénosti pre dospelych.® Prostrednictvom navrhovaného Eurépskeho socialneho fondu plus
budeme poméhat’ pracovnikom ziskat’ zru¢nosti, ktoré potrebuju na prechod z upadajtcich do

rastacich odvetvi a na prispdsobenie sa novym procesom. V zaujme zvySenia

3 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f6e3cb64-78bf-11e7-b2f2-01aa75ed71al/language-
sk/format-PDF/source-118696247
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zamestnatelnosti v ekologickom hospodarstve sa budeme aktivne zapéjat na aktualizécii
program v oblasti zru¢nosti a zaruky pre mladych l'udi.

Cez Skalu néastrojov dostupnych v ramci programu Horizont Eurdpa podporime zapojenie
¢lenov a partnerov klastra do projektov v oblasti vyskumu a inovacii. Styri ,misie
ekologického dohovoru* prispeju k realizécii rozsiahlych zmien v takych oblastiach, ako je
napr. adaptacia na zmenu klimy, vidiek, mest4 a pdda. V ramci tychto misii budeme v regidéne
sietovat’ subjekty k spojeniu Sirokého spektra zainteresovanych stran vratane obCanov a inych
regionov. Partnerstvami s priemyslom a ¢lenskymi §tatmi sa podporime vyskum a inovacie v
oblasti dopravy, a to okrem iného tykajuce sa batérii, ¢istého vodika, nizkouhlikovej vyroby
ocele, odvetvi obehového hospodarstva vyuzivajucich biologické materidly a zastavaného
prostredia. V ramci znalostnych a inovaénych spolocenstiev v rézii Eurdpskeho inovaéného a
technologického inStititu budeme nadalej podporovat spolupracu medzi inStiticiami
vysokoskolského vzdelavania, vyskumnymi organizaciami a podnikmi v oblasti zmeny klimy,
udrzatelnej energie, potravin pre buducnost a inteligentnej a integrovanej mestskej a
primestskej dopravy Setrnej k Zivotnému prostrediu. Eurdpska rada pre inovéciu vycleni
financné prostriedky, kapitalové investicie a sluzby v oblasti akceleracie podnikov pre
startupy s vysokym potencidlom a malé a stredné podniky, aby prichddzali s prelomovymi
inovaciami v duchu ekologického dohovoru, ktoré mozno rychlo rozsirit’ na globalne trhy.
Klaster tieto aktivity pre zapojenie do vyziev bude podporovat’ a aktivne sa bude podielat

poradenskou ¢innost’ou pri spracovani ziadosti.

3. Analyticky ramec

3.1 Tvorba partnerstva a Stratégie rozvoja klastrovej organizacie REPRIK

Na zéklade niekol’ko rocnej spoluprace sa vytvoril uzsi vzt'ah a prepojenie zakladatel'skych

organizacii, ktory postupne vyustil do myslienky vytvorenia klastrovej organizacie.
3.2 SWOT analyza

SWOT analyza uzemia reflektuje na vSetky zdroje uzemia, s dérazom na miestne Specifika
a ramcove predstavy o d’alSom vyvoji regionu. Zavery zisteni st zhrnuté vo vyslednej SWOT

analyze anasledna identifikicia potrieb so zdovodnenim hierarchie a priorit zohladnuje
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realne moznosti Izemia — toto je predmetom problémovej analyzy. Vychodiskové zdroje pre

analyzu su relevantné z vecného aj ¢asového hl'adiska.

Spolo¢na SWOT je zostavend analyza predovSetkym z utzemia Rimavskej kotliny,
Pliesovskej a Zvolenskej kotliny (aplikovate'na aj na Trenciansko-Banovecky region), sa
zaCala pripravovat pri prilezitosti réznych stretnutiach so zakladajucimi ¢lenmi
a potencidlnymi ¢lenmi klastra REPRIK a samotnych obci. Na stretnutiach so zastupcami
spolo¢nosti prebichala diskusia 0 pozitivach, negativach a predovSetkym o0 prileZzitostiach

rozvoja uzemia.

SWOT analyza je jednym z ddlezitych podkladov pre vytvorenie strategického ramca
integrovanej stratégie rozvoja Uzemia a ma dve Casti — analyza silnych a slabych stranok
a analyza prilezitosti a ohrozeni:

— Analyza silnych a slabych stranok monitoruje sucasny stav tizemia na zéklade auditu
zdrojov. Ohodnocuje to, ¢o je v oblasti dostupné, ¢i uZ negativne alebo pozitivne.
Zaroven berie na zretel fakt, Ze to €o je negativne v sii€asnosti nemusi byt negativom
aj v budtcnosti a naopak. Tato analyza nacrtava obraz sucasnej situacie.

— Analyza prilezitosti a moznych ohrozeni sa koncentruje na rozvoj tizemia z pohl'adu
budiicnosti a hl'ada moznosti. Ide o dynamicky obraz sucasnej situacie. Ide o tvorbu
rozhodnuti o tom, ¢o zo sucasného stavu predstavuje rozvojovu prileZitost’ z pohl'adu

budiicnosti, na ¢om mozno stavat’ a ktoré rizika treba zobrat’ do tivahy.

SWOT analyza bola podl'a pouzitej metodiky roz¢lenend pre Cast’ silné stranky, slabé stranky,
prileZitosti a ohrozenia a na tri oblasti: ekonomika, Zivotné prostredie a spoloénost. Cast
ohrozeni sa deli na vnutorné a vonkajSie. Vysledkom dotvorenia a odsuhlasenia finalnej
verzie SWOT analyzy je zhodnotenie stavu Gizemia o¢ami l'udi. Pritom silné stranky a slabé
stranky predstavuji staticky pohl'ad a prilezitosti a ohrozenia zasa dynamicky pohlad na
region ajeho charakteristiky. Proces tvorby SWOT analyzy prebiehal postupne na
stretnutiach v regione. Stretnuti sa zGcastnili zastupcovia samosprav, podnikatelia, obcCania
a zastupcovia obcianskych zdruzeni spolo¢ne z viacerych obci izemia. Bola spracovand na
zaklade sumarizacie vystupov indikatorov kvality Zivota a SWOT analyz z verejnych
obecnych stretnuti ako aj na zdklade situacnej analyzy podporenej ndzormi mapovanych

skupin obyvatel'stva.
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Oporné body pre SWOT analvzy:
SILNE STRANKY

— Priaznivé klimatické podmienky

— Vyhodna geograficka poloha v blizkosti hranice s Mad’arskou republikou

— Pol'nohospodarstvo — podmienky na pestovanie ovocia, zeleniny, lieivych rastlin
a drobného ovocia

— 40 % zastupenie lesnych porastov, bohaté zdroje drevnej hmoty

— Vodné toky Rimava, Gortva a ich pritoky

— Kuvalitné zdroje pitnej vody a lie¢ivé minerdlne pramene

— Vodné nadrze Kurinec, Hostice, Petrovce a Tachty vyuzivané na rekreacny rybolov

— Vysoka diverzita flory a fauny

— Atraktivne polovné reviry

— CHKO Cerova vrchovina, prirodné rezervacie a prirodné pamiatky

— Nerastné bohatstvo — loziska kvalitného bazaltu, pieskovcov a tehliarskej suroviny
(secenské Sliry)

— Progresivny demograficky vyvoj

— Vysoky podiel obyvatel'stva v produktivnom veku

— Aktivne spolocenské organizécie

— Pravidelné organizovanie kultirnych podujati

— Vyznamni rodéci

— Dobra spolupraca obci na trovni mikroregionov

— Skusenosti obci s implementéaciou projektov zo $tatnych fondov a EU

— Aktivne fungujiice komunitné centra

— Bohata historia a kulturne dedi¢stvo

— Vyznamné archeologické naleziska a lokality

— Zrucaniny rytierskych hradov Hajnacka, Hodejov, Kapla a Driia

— Dudova architekttra, zvonice, pamétniky, pévodné sochorové studne, pivnice

— Vyhovujtca siet’ materskych a zakladnych §kol

— VoIné budovy vo vlastnictve obci

— Socialne zariadenia: Domov dochodcov Nova Basta, Detsky domov Jesenské

— Zdravotné strediska a lekarne

— Kulturne zariadenia a kniZnice, paméitné izby

— Vybudované Sportové aredly

— Vybudovana siet’ turistickych chodnikov
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Zavedeny separovany zber odpadov
Dostatok disponibilnej pracovnej sily

Vhodné lokality na budovanie priemyselnych zon

SLABE STRANKY

Nedostato¢né vyuzitie prirodnych podmienok

Nevyhovujuca kvalita ¢istoty vodnych tokov a znecistovanie vod

Nizke environmentalne povedomie obyvatelov

Tvorba Ciernych skladok

Malo vysokoskolsky vzdelanych osob

Migrécia mladych za pracou mimo region

Vysoky podiel marginalizovanych skupin obyvatel'stva

Nezéaujem obyvatel'ov o veci verejné

Apatia a nepriazniva socialna situacia

Nizka tGroven prezentacia historickych a kultrnych hodnét tizemia

Chatrajtce kultirne a historické pamiatky

Nedobudovana technickd infrastruktara, absencia vodovodov, kanalizacie a COV

Zly technicky stav miestnych komunikacii a chodnikov

Neupravené verejné priestranstva

Nevyhovujuci stav obecnych budov a objektov spolocenského vyznamu, skolok a §kol
Nedostatok viacucelovych Sportovych arealov a detskych ihrisk

Miestami slabé pokrytie signalom mobilnych operatorov a nizka dostupnost’ internetu
Vysoké percento neobyvanych rodinnych domov

Nedostatok socialnych bytov

Nevyhovujlce autobusové spojenie z niektorych obci

Nizka kvalifika¢na uroven pracovne;j sily

Dlhodobo vysoka nezamestnanost’ (najvyss$ia miera v ramci SR — okres Rimavska
Sobota)

Nedostatok pracovnych prileZitosti v regione

Nezaujem zahrani¢nych investorov o uzemie

Nizky podiel vyrobnych prevadzok

Nedostatok ubytovacich a stravovacich zariadeni

Nizke mnozstvo vyseparované¢ho odpadu
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PRILEZITOSTI

— Vyuzitie historického, kultirneho a prirodného potencidlu pre rozvoj vidieckeho
cestovného ruchu

— Rozvoj vidieckej turistiky, agroturistiky, poznavacej a oddychovej turistiky

— Tvorba spolo¢nych produktov cestovného ruchu

— Vyuzitie mineralnych a lie¢ivych pramenov

— Vyuzitie vodnych ploch pre rozvoj rekreacnych aktivit — rekreacné zony

— Rozvoj cykloturistickych, jazdeckych a ndu¢nych chodnikov

— Ozivenie kulturno-historickych tradicii za i¢elom zvySenia navstevnosti regiénu

— Vybudovanie nau¢no-historickych expozicii

— ZvySenie Grovne propagacie a prezentcie regionu

— Zriadenie informac¢nych centier

— Vzdelavanie obyvatel'stva a marginalizovanych skupin

— Obnova a rekonstrukcia kultarnych a historickych pamiatok

— Dobudovanie technickej infrastruktury

— Rekonstrukcia obecnej infrastruktary

— Zlepsenie podmienok pre travenie vol'ného Casu deti a mladeze

— Vystavba ihrisk

— Zriadenie socialnych sluzieb pre dochodcov

— Budovanie vnutornych kapacit pre lepSie manaZovanie rozvoja Uzemia (prenos
skusenosti a know-how)

— Spolo¢ny marketing Uzemia vramci regionalnej spoluprice medzi obcami
a mikroregionmi

— Intenzivny rozvoj cezhrani¢nej spolupriace so susednymi regiéonmi v Mad’arskej
republike

— Vyuzitie domécich surovin a ich finalizécia (spracovanie dreva)

— Vyuzitie obnovitel'nych zdrojov energie

— Podpora novych investi¢nych zdmerov

— Vytvéranie vhodnych podmienok pre rozvoj podnikania

— Rozsirenie a skvalitnenie sortimentu sluZieb

— Tvorba a ochrana Zivotného prostredia

— Rozsirenie separovaného zberu o nové zlozky

— Zvysenie ekologického povedomia obyvatel'ov
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OHROZENIA
— nedostatok pracovnych prilezitosti, resp. Ziadne nové pracovné miesta

— nezamestnanost’

nesolventnost’ obyvatel'ov na vidieku, nemajt prijem, netvoria obraty v obchodoch...

odchod mladych a vzdelanych l'udi za pracou mimo region

nepriaznivy demograficky vyvoj

zlé medzil'udské vztahy, zavist’

Cast’ populdacie - pasivni, nevzdelani a neprisposobivi

nezaujem obcanov o veci verejné

nevedomost’, ako ziskavat’ financie,

zle nastaveny systém eurofondov — refundéacia, neumoziuje podporu podnikania pre

zaCinajucich a mladych podnikatel'ov

nedostatok zdrojov (investi¢éného kapitadlu) na realizaciu dlhodobych a komplexnych

rozvojovych zédmerov

nizka informovanost’ na vidieku

neatraktivnost’ ponuky tzemia pre mladych l'udi

nevysporiadané majetkopravne vztahy

nepriazniva legislativa k odl'ahlym regiénom, politika Statu, odvodové zat'azenie,

reforma verejnej spravy (hlavne pre malé obce)

netransparentné pridelovanie grantov

nevyhodny systém financovania projektov pre malé obce

administrativna naroCnost’ pripravy a realizacie projektov

zakon o verejnom obstaravani - naro¢né obstaravania

Oblast’: Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti
Ekonomika | — potencidl pre — nevyhovujuca, —  historicky, prirodny
rozvoj nedobudovana a kultarny potencial
pol'nohospodarstva a zastarana — diverzifikacia
—  podmienky pre infrastruktara pol'nohospodarskych
vidiecky turizmus, (technicka ¢innosti —

agroturistiku

a environmentalna)

agroturistika,

Vnutorné

nedostatok
pracovnych
prilezitosti, ziadne
nové pracovné

—  kultarne zdroje a —  chybaji nové vidiecky turizmus miesta pre
zariadenia pracovné —  vyuZitie externych mladych

—  volné priestory na prilezitosti finan¢nych zdrojov nesolventnost’
rozvoj podnikania, | — nevysporiadané —  prichod investorov obyvatel'ov na
cestovného ruchu vlastnicke vztahy | — volna pracovna sila, vidieku
a socialnych — slaby marketing vyuzitie aktivnych odchod  mladych
sluzieb uzemia nastrojov trhu prace a vzdelanych l'udi

—  neexistuju — idealne podmienky nepriaznivy
konkrétne pre cyklotrasy, demograficky
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regionalne
produkty
cestovného ruchu
vysoka energeticka
naro¢nost’
verejnych budov

turistické
chodniky...

vol'né priestory na
podnikanie
ubytovanie na
sukromi

podpora zachovania
a rozvoja remesiel

a sluzieb

vyvoj

— zIé medziludské
vztahy, zavist

— Cast populéacie -
pasivni, nevzdelani
a neprispdsobivi
ludia

— nezaujem obcanov
0 veci verejné

vyuzit’ potencial — nevedomost’ako
uzemia na ziskavat’ financie
energetické ucely — nizka
informovanost’ na
vidieku
— neatraktivnost’
ponuky tizemia pre
mladych l'udi
Jivotné CHKO Cerova chybajuca priroda Vonkajsie
prostredie vrchovina, infrastruktura - pol’nohospvodérstvo
prirodné vodovod, priaznivé ZP —  nepriazniva
rezervacie kanalizacie a COV alternativne zdroje legislativa
a prirodné narastajuce energie k odlahlym
pamiatky mnozstvo novych vyuzit’ lesnatost regionom, politika
separovany odpad ¢iernych skladok uzemia a vodné toky Statu
v regione nizke a vodné nadrze — odvodové
vodné toky environmentalne zat'azenie
a vodné nadrze povedomie — reforma  verejnej
vhodné na obyvatel'ov spravy (hlavne pre
rekreaéné vyuzitie mnozstvo malé obce)
vhodné vyprodukovaného — netransparentné
podmienky pre a vyseparovaného pridel’ovanie
pol'ovnictvo odpadu grantov
lie¢ivé mineralny — nevyhodny systém
pramene financovania
dostatok lesov, projektov pre malé
bohaté zdroje obce
drevnej hmoty —  administrativna
archeologické narocnost’ pripravy
naleziska a realizacie
projektov
. — nevysporiadané
Spolo&nost’ aktivne dlhodoba spolupraca v ramci vlastnicke vztahy
spoloc¢enské nezamestnanost’ uzemia k pozemkom
organizacie v malych obciach prepojenie aktivit a budovam
pravidelné pretrvavajuci odliv obci pre spolo¢né ~ zakon o verejnom
organizovanie mladych l'udi projekty obstaravani _
kultarnych Z regionu spolkova ¢innost’ naroéné
podujati informaéna vzdelani a aktivni obstarivania
obcianske nedostupnost’ ludia
zdruzenia 0 podpore budovat’ imidz
V regione, podnikania dediny a regionu
prihrani¢ny region, a moznostiach prezentacia
fungujice ziskat’ financné uspesnych projektov

partnerstva v MR

zdroje

chyba prenos
informacii medzi
sektormi

chyba cielena
praca s mladezou
a je nizka
angazovanost

a aktivit v izemi
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mladych

—  starnutie regionu
(potreba zriadenia
socialnych sluzieb
a terénnych
komunitnych
sluzieb)

—  pasivita ob¢anov
k veciam
verejnym, aj
vSeobecne

— malo miestnych
lidrov

Na zéklade detailnej analyzy uzemia boli v pracovnych skupinach zadefinované oporné body
pre SWOT analyzu a vystupom je sumarizacia zaverov z analyzy zdrojov uzemia vo vysSie

uvedenej tabulke.

3.3 Identifikacia potrieb

Identifikécia potrieb so zdévodnenim hierarchie a priorit zohl'adiuje redlne moznosti tizemia.
Vychodiskové zdroje pre analyzu su relevantné z vecného aj casového hl'adiska.

Audit zdrojov a SWOT analyza boli vychodiskom pre problémovu analyzu, ktorda ma za ciel’
identifikovat’ kI'i¢ové problémy tizemia, ktoré st zakladom pre urcenie rozvojovych priorit
uzemia. Spravny vyber rozvojovych priorit je najddlezitejSim krokom v strategickom
planovani a vychodiskom pre zostavenia ucinnej stratégie. Rozvojové, resp. strategicke
priority reflektuju kIi€ové problémy v uzemi a predstavujii oblasti intervencie, v ktorych sa
budi koncentrovat planované financie, l'udské a materidlne zdroje. Pre zostavenie
problémovej analyzy boli pouzité metédy participativneho planovania, tzn. zapojenie
zastupcov rieSeného uzemia s podporou vonkajSich expertov.

Cielom problémovej analyzy je rozhodnutie, na ktoré z problémov tuzemia, ktoré boli
identifikované v SWOT analyze sa zameria pripravovana stratégia. Dolezitost’ problémov
a tym aj priority stanovila pracovna skupina zostavena z ¢lenov zdruZenia a prizvani vonkajsi
experti zabezpeCili metodicky postup pracovného stretnutia. Pozornost bola venovana
vSetkym pomenovanym problémom v uzemi, priCom vyber zdroja financovania (OP
Integrovana Struktira, EFRR) bol nasledne predmetom d’alSich krokov spracovania stratégie.
Pritomni Ucastnici stretnutia vybrali klI'iC¢ové problémy identifikované na urovni obci alebo
uzemi Rimavskej kotliny (REPRIK), ktoré boli zakladom pre vyber priorit do budicej

stratégie miestneho rozvoja.
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Tymto postupom je zabezpecené, ze SWOT analyza je d’alej rozpracovana do druhej irovne,
kde st identifikované nielen potreby, ale aj moznosti. Tzn., ze vSetky potreby, ktoré sa
premietli do stratégie boli riadne odovodnené a st aj jasne previazané s identifikovanymi
potrebami. Pomenovanie potrieb a mozZnosti je nevyhnutnym nastrojom na budovanie
intervencnej logiky a na zabezpecenie silného zamerania sa na vysledky.

Na pracovnom stretnuti boli najprv pomenované kl'aicové problémy v uzemi, ktoré povazuju
¢lenovia REPRIKU za potrebné riesit’ a ktoré predstavuju potreby tizemia. Tieto problémy
vyberali Clenovia pracovnej skupiny, zapisali ich na harky a v spolo¢nej diskusii ich zdruzili
do skupin, ktoré predstavuju kli€ové problémy v uzemi. Ich preklopenim do podoby
zelaného stavu boli pomenované potreby Uzemia. Nasledne bola v pracovnej skupine
facilitovana problémova analyza a bol urobeny vyber prioritnych problémov, na ¢o sa ma
koncentrovat’ stratégia klastra a nasledne boli preklopenim problémov nadefinované potreby
uzemia.

Pomenované potreby a priority rozvoja boli d’alej vyhodnotené z hl'adiska troch pohl'adov:

a) je problém vobec rieSite’'ny na miestnej urovni,

b) chceme dany problém Vv tizemi riesit’,

c) da problém riesit’ prostrednictvom opatreni stratégie klastra.

Takto boli vyselektované strategické priority pre rieSenie potrieb Uzemia a boli zoradené

podla poradia ich doleZitosti.
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Zoznam kPa¢ovych problémov a potrieb v uzemi - bez poradia doleZitosti:

Problémy Potreby MozZnost’
rieSenia
cez stratégiu
REPRIK

- Nedostatok pracovnych prilezitosti Tvorba novych Ano

- Vysoka nezamestnanost’ pracovnych miest a

- Nedostatoéne fungujuci trh prace podpora miestneho

- Udrzanie mladych l'udi v uzemi podnikania

- Slaby rozvoj podnikania

- Oslabené poI'nohospodarstvo a jeho slaby

rozvoj
- Nie su vyuzité danosti izemia
- Infrastruktara Dobudovanie Ano
- Nevyhovujuci stav infrastruktary a rekonstrukcia
- Chybajuca infrastruktir (COV komplexnej infraStruktary
a kanalizacia, vodovod)

- Strata vidieckosti obci (vzhl'ad)

- Vysoké naklady spojené s vysokou Podpora alternativnych Ano
energetickou naro¢nost'ou verejnych zdrojov energie
budov a priestorov.

- Absencia pridavnych zariadeni na

ziskavanie energie z obnovitelnych
zdrojov.

- Nizka miera separovania odpadov Odpadové hospodarstvo Ano

- Uvedomelost’ obanov Anim4cia a ozivenie Ciasto¢ne

- Medzil'udské vztahy, pasivita obyvatel'ov | vV Gizemi

- Nezaujem obyvatel'ov o veci verejné

- Nizka informovanost’ o prirodnych, Udrzatelny cestovny ruch | Ciastoéne

historickych a kulturnych pamiatkach a agroturizmus

- Nedostato¢ny rozvoj domaceho turizmu

S vyuzitim regiondlneho potencidlu
- Slaba spolupraca (obci navzajom, Podpora spoluprace na Ciasto¢ne
sukromny sektor a verejny sektor, r6znych trovniach
cezhrani¢nd spolupraca)
- Nedostatok financii Ziskanie dodato¢nych Ano
- Nedostatok dotacii v regione zdrojov zo $tatnych a EU
zdrojov

- Odliv mladych, migrécia Rozvoj komunitnych Ano

neprisposobivych skupin) sluzieb

- Marginalizované skupiny, ich

neprisposobilost’ a nevzdelanost’

- Chybaju rézne druhy socidlnych sluzieb Rozvoj socialnych sluzieb | Ano

pre starnuce obyvatel'stvo

- Nizka vzdelanostna urovei obyvatel'stva | Vzdelavanie, informovanie | Ano

- Slabé informovanost’ a ziskavanie zru¢nosti

- Nevysporiadané vlastnicke vztahy, Vysporiadané vlastnicke Nie

- Nie je vysporiadanie pozemkov vztahy

- Chybajica UPD Spracovand UPD Ciasto¢ne

14




Stratégia rozvoja klastrovej organizacie @-"- REPRIK

3.4 Hlavné ciele

Z prioritizacie potrieb vzisli strategické priority (kI'aiCové problémy tzemia) a na ich zéklade

boli stanovené hlavné ciele:

1. Ekologicky region, znizenie ekologickej narocnosti verejnych a sukromnych budov,
zatazenie a vyuzitim modernych materidlov s prihliadnutim na LCA.

2. Inovativny region, podpora spoluprace vysokoskolského vzdelavania, vyskumnymi
organizaciami a podnikmi v oblasti zmeny klimy, udrzatelnej energie, potravin pre
buducnost’ a inteligentnej a integrovane] mestskej a primestskej dopravy Setrnej k
zivotnému prostrediu. Podpora podnikatel'ského prostredia podporujiiceho vyskum
a inovacie.

3. Socialny, spravodlivy a vzdelany region, tvorba pracovnych miest a podpora miestneho
podnikania, tvorba socidlnych podnikov, integracia marginalizovanych skupin

obyvatel'stva a rozvoj komunitnych a socidlnych sluzieb.

Tieto strategické priority su vychodiskom pre formulovanie strategického ciela. Vybrané
strategické priority st riesitel'né na Grovni stratégie klastra (CHCEME + POTREBUJEME +
DOKAZEME). Pri vybere priorit boli zohladnené a oddévodnené nézory &lenov zdruZenia.
Aj ked’ samotné rozhodovanie o zadefinovani jednotlivych problémov, potrieb a priorit a
stanovenie ich doleZitosti je na rozhodnuti pracovnej skupiny, doleziti ulohu v tejto faze mali
vonkaj$i experti, ktori kontrolujii a facilituju cely proces s cielom dosiahnut’ navzijom
logicky kompaktny dokument, ktory berie do ivahy podstatné javy a stvislosti V Gizemi.
Ulohou expertov je riadit diskusiu v skupine, sledovat’ dosiahnutie stanoveného ciel'a
a korigovat’ pripadné odbocenie od témy v pracovnej skupine. Expert mé za ulohu vysvetlit’
pracovnej skupine suvislosti medzi jednotlivymi etapami postupu, teda vedie skupinu od vizie
az k definovaniu strategického ciel’a, strategickych priorit, Specifickych ciel'ov a opatreni az

po aktivity.
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4. Strategicky ramec

4.1 Vizia poslanie, stanovenie ciel’ov a priorit klastrovej organizacie

Ekologicka stabilita izemia + Kvalita Zivota = socidlne spravodlivé pracovné a obyvatelné
prostredie

Hlavnym poslanim a viziou klastra je rozvijanie a podporovanie spolocnych investi¢nych,
vyskumnych, rozvojovych, inovaénych a vzdelavacich projektov a prezenticie c¢innosti
klastra. Realizacia spoloéného manazmentu a marketingu, organizacia kongresov,
konferencii, workshopov, exkurzii, sut'azi a sprievodna vydavatel'ska, publikacnd, reklamna a
propagacné Cinnost’, prieskum trhu a vypracovavanie analyz a doporuceni a to v regione
pOsobnosti 1 v prostredi cezhrani¢nej spoluprace. Nadvédzovanie a inStitucionalizacia
medzinarodnej spoluprace, sietovanie a tvorba medzindrodnej metodiky a programov
networkingu a rozvoj domdaceho podnikatel'ského prostredia, spoluprdca s narodnymi
agentirami, zdujmovymi zdruzeniami pravnickych osdb, orgdnmi a organizdciami Statnej
spravy, Uzemnej samospravy (regionalnej a miestnej), mimovladnymi organiziciami,
podnikatel'skej sféry.

Na zédklade SWOT analyzy a posobenia oblasti jednotlivych ¢lenov klastrovej organizacie,
boli stanovené ciele, ktorymi sa klastrova organizacia bude zaoberat’ a vytvarat’ aktivity, ktoré

budu smerovat k ich naplneniu.

Hlavné ciele:

. Ekologicky region

. Inovativny region
. Socialny, spravodlivy a vzdelany region
Globalny ciel’:

e Predizit’ Zivotny cyklus 40% produktov, vyrobkov.

K naplneniu hlavnych ciel'ov bol priradeny zoznam projektov, ktory sa bude snazit’ REPRIK

naplnit’ v obdobi 2021-2027.

4.1 Hlavné priority:

Hlavné priority vyplyvajlice z hlavnych ciel'ov stanovenych na zdklade analyz regionov.
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A. Energeticka sebestacnost’

Prechod na uhlikova neutralitu

Strategicky ciel’:
Specificky ciel’:

Projektovy zamer:

Znizit produkciu emisii CO2.

Vybudovat' koordinacné kapacity pre udrzatelné energetické
planovanie a rozvoj bezuhlikovej energetiky v regione.

Znizit energetickt naro¢nost’ budov a verejnych priestorov.

Zlepsit’ energeticku efektivnost’ v podnikoch.

Zlepsit energeticka efektivnost’ infrastruktury pri zasobovani energiou.
Zvysovat podiel vyuzivania OZE.

Podporovat’ inteligentné energetické systémy vratane uskladnovania
energie.

Regionalne centrum udrzatel'nej energetiky (RCUE)

Stratégie nadradené: Integrovany narodny energeticky a klimaticky pléan na roky 2021 —

2030%,

Zakon Eurdpskej komisie o klimatickej neutralite do roku 2050°.
Nizkouhlikova stratégia rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030 s
vyhladom do roku 20508,

B. ZvySovanie odolnosti regionu na negativne dopady zmeny klimy

Obnova biodiverzity a Potravinova sebesta¢nost’

Strategicky ciel’:

Specificky ciel’:

Projektovy zamer:

Obnova biodiverzity v urbanizovanej krajine a opatrenia v mimo
urbanizovanom prostredi so zameranim na potravinovu sebestacnost’.
Podporovat’ rozvoj udrzatelného cestovného ruchu a prirodného
agroturizmu.

Optimalizacia vodného hospodarstva a vodného rezimu krajiny.
Vypracovanie agendy agrokomodit v podmienkach regionu.

Centrum miestnej logistiky pre spracovavané produkty vlastnej

prvovyroby zabezpecenia potravinovej sebestacnosti.

Stratégie nadradené: Zelena infrastruktira — Zvelad’ovanie prirodného kapitalu Eurépy’.

4 https://www.mhsr.sk/uploads/files/zsrwR58V.pdf
5> https://epale.ec.europa.eu/sk/blog/zakon-europskej-komisie-o-klimatickej-neutralite-do-roku-2050
6 https://www.minzp.sk/files/oblasti/politika-zmeny-klimy/nus-sr-do-roku-2030-finalna-verzia.pdf
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Stratégia EU pre adaptaciu na zmenu klimy?®.

Stratégia adaptacie Slovenskej republiky na nepriaznivé dosledky
zmeny klimy — aktualizacia®.

Orientacia, zasady a priority vodohospodarskej politiky Slovenskej
republiky do roku 2027%°.

Ramcova smernica o vode.*

C. Prechod na obehové hospodarstvo

Obnova materialovej zakladne - odpad ako zdroj novej suroviny

Strategicky ciel’: Komplexny pristup k prevencii tvorby, opatovného pouzitia a
zhodnocovania odpadov.

Specificky ciel’: Predchadzat’ vzniku odpadov.
Zvysit mieru triedenia a zhodnocovania odpadov.
Zabezpecit' pouzivanie vyrobkov a produktov zo zhodnotenych
odpadov so zameranim na ich efektivnu a vysokokvalitnu recykléciu,
technické parametre a funkéné vyuzitie.

Projektovy zamer: Enviro centrum - vytvorit integrované centrum obehového
hospodarstva regionu.

Stratégie nadradené: Rezortna koncepcia environmentalnej vychovy, vzdeldvania a osvety
do roku 2025.%2
Program predchadzania vzniku odpadu Slovenskej republiky na roky
2019 —2025.13

Narodn4 stratégia trvalo udrzateného rozvoja.*

D. Socidalne vyvaZené pracovné a obyvatel’né prostredie
Zelené pracovné miesta

Strategicky ciel’: Integrovany pristup k obnove vidieka.

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A52013DC0249

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A52013DC02

% https://www.minzp.sk/files/odbor-politiky-zmeny-klimy/strategia-adaptacie-sr-nepriaznive-dosledky-zmeny-
klimy-aktualizacia.pdf

10 https://www.sazp.sk/app/cmsFile.php?disposition=i&ID=161

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=LEGISSUM:128002b

12 https://www.minzp.sk/files/dokumenty/strategicke-dokumenty/rezortna-koncepcia-evvao.pdf

13 https://www.minzp.sk/files/sekcia-enviromentalneho-hodnotenia-riadenia/odpady-a-obaly/registre-a-
zoznamy/ppvo-sr-19-25.pdf

14 https://www.minzp.sk/files/dokumenty/strategicke-dokumenty/narodna-strategia-trvalo-udrzatelneho-
rozvoja.pdf
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Specificky ciel’: Vypracovanie Uzemnych pldnov miest a obci, resp. skupiny obci
regionu.
Vytvorenie podmienok potrebnych na podporu zelenych pracovnych
miest.
Environmentalne hodnotenie dopadov na obyvatel’a.
Projektovy zadmer: Enviro centrum - vytvorit' integrované centrum
obehového hospodarstva regionu.
Stratégie nadradené: Stanovisko EHSV na tému Eurdpsky pilier socialnych prav.®
Narodna ramcova stratégia podpory socidlneho zaclenenia a boja proti
chudobe.'®
Iniciativa na podporu zelenych pracovnych miest: Vyuzitie potencialu

hospodarstva vytvérat’ pracovné miesta.!’

Schéma stratégie na principe obehového hospodarstva:

WORK AND EMPLOYMENT IN
CIRCULAR ECONOMY
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15 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016AE1902&from=EN

16 https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/rodina-socialna-pomoc/narodna-ramcova-strategia-
socialneho-zaclenenia-boja-proti-chudobe.pdf

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A52014DC0446
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5. Implementaény ramec

Pre spravne fungovanie klastrovej organizécie je v Zakladajlicej zmluve a Vv Stanovach
zakotvend zakladna organizacnd Struktira. Pre kazdy organ v Struktire st zadefinované,
stanovené ulohy, povinnosti, ktorych plnenim bude zabezpeceny chod a nasledny rozvoj celej
klastrovej organizacie. Nakol'ko je organizicia zivym organizmom, prebiehaju na zaklade

vonkajSich a vnatornych vplyvom postupné zmeny.

5.1 Progres:

Pre tspech transpozicie Europskeho ekologického dohovoru mé zasadny vyznam zapojenie a
angazovanost’ verejnosti a vSetkych zainteresovanych stran. Prelomové politiky funguju len
vtedy, ak st obCania plne zapojeni do ich navrhovania. Ob¢ania sa obavaju o svoje pracovné
miesta, vykurovanie domovov a vyZzitie zo svojich prijmov. Preto pre uplatiiovanie prechodu
na obehové hospodarstvo v zmysle Europskeho ekologického dohovoru a pre trvald zmenu
bude klaster v regione zapéjat’ do tohto procesu aj obcanov. Obcania su a mali byt nad’alej
hnacou silou tejto transformacie.

Otvorend inovacia (Open Innovation 2.0)® je dolezitou stGcastou predpokladaného

eurdpskeho inovacného systému, do ktorého je potrebné zapojit’ vSetky zainteresované strany

18 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/open-innovation-20
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a vytvorit’ plynult interakciu a premieSanie ndpadov v inovacnych ekosystémoch. Je to nova
paradigma zalozena na modeli Quadruple Helix, kde vlada, priemysel, akademickéd obec a
obcianski Gcastnici spolupracuju na spolo¢nom vytvarani budicnosti a riadeni Strukturalnych
zmien d’aleko za ramec toho, ¢o by ktordkol'vek organizacia alebo osoba mohla robit’ sama.
Tento model obsahuje aj inova¢né modely zamerané na pouzivatel'a, ktoré umoziuju plné
vyuzitie vzajomného obohacovania ndpadov veducich k experimentovaniu a vytvaraniu
prototypov v prostredi skutocného sveta. RozSireny patnasobny model inovacie Quintuple
Helix tvori interakciu piatich podsystémov (helixov): vzdelavanie - podnikanie - verejna
sprava a samosprava - verejnost’ - prostredie

v ekonomike zalozenej na vedomostiach.

5.2 Nastroje

Zakladnym nastrojom Regionalneho inovacného priemyselného klastra Rimavskéd kotlina
REPRIK je posilnenie posolstva Eurdpskeho ekologického dohovoru o ddlezitosti investicii
do hospodarskych sektorov a infrastruktury s priamym pozitivnym dopadom na ludské
zdravie a zivotné prostredie a na zabezpecCenie pruzného poskytovania environmentalneho
tovaru a sluzieb.®

S cielom vytvorit’ udrzatelné pracovné miesta a rast ako suéast’ hospodérskeho oZivenia EU a
zarucit’ zivotaschopnost’ jedného z hlavnych pilierov europskej ekologickej dohody - prechod
na obehové hospodarstvo, je nevyhnutné nasmerovat’ nové investicie do odvetvia odpadového
hospodarstva. najméd technoldgie zberu, triedenia, recyklacie, zhodnocovania na nové
ekodizajnové vyrobky a ich uplathovanie v stavebnictve a prvkoch zelenej infraStruktary

(Balik obnovy).%°

5.3 Pristup k dosiahnutiu ciela
Ako vedie socidlna ekologia a ochrana Zivotného prostredia pre inovacie, udrzatelny rozvoj a

hospodarsky rast.

19 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_940
20 http://www.narask.sk/dokumenty/Aktuality/202006032/NARA-
SK_Bal%C3%ADk%200bnovy_GDE%C3%9A.pdf
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Quintuple Helix?
Pétnasobny model inovacie Quintuple Helix tvori interakciu piatich podsystémov (helixov):
vzdelavanie - podnikanie - verejna sprava a samosprava - verejnost’ - prostredie
v ekonomike zaloZenej na vedomostiach.
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21 https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/2192-5372-1-2
https://eusdr2020.hr/wp-content/uploads/2020/11/Harmonious-and-sustainable-development-of-the-
Danube-Region-Joint-introduction-for-panels.zip

22


https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/2192-5372-1-2
https://eusdr2020.hr/wp-content/uploads/2020/11/Harmonious-and-sustainable-development-of-the-Danube-Region-Joint-introduction-for-panels.zip
https://eusdr2020.hr/wp-content/uploads/2020/11/Harmonious-and-sustainable-development-of-the-Danube-Region-Joint-introduction-for-panels.zip

Stratégia rozvoja klastrovej organizacie Qﬁ" REPRIK

Strengthening Connecting
the Region the Region °

‘ i

Building Protecting the é
Prosperity Environment ——

&

gj’% z%f 00N

SO
Pillars and Priority Areas
Cilteursand Sustainable  Environmental Biodiversity,
tourism energy risks landscapes,
People t’o air and soil
People quality
Mobilit
WSS Connect ' Protecting the
theregion = Environment Vister
quality
Mobility
Rail-Road-Air Knowledge
Strengthening Building society
the Region Prosperity
Security
Institutional capacity People
and cooperation Competitiveness and skills

23



Stratégia rozvoja klastrovej organizacie @-"- REPRIK

Rémec pitnasobnej Spirdly mozno opisat’ pomocou modelov znalosti, ktoré rozSiruje, a
pomocou piatich podsystémov (helixov), ktoré obsahuje.

V piatnasobnom modeli riadenom Spiralou sa vytvaraji a transformuju vedomosti a know-
how a cirkuluji ako vstupy a vystupy spdsobom, ktory ovplyviluje prirodné prostredie.
Socialno-ekologické interakcie prostrednictvom Stvorndsobného a pétnasobného helixu sa
daju vyuzit na definovanie prilezitosti pre vedomostni spolo¢nost’ a znalostni ekonomiku,

ako su inovéacie na rieSenie udrzateI'ného rozvoja vratane zmeny klimy .

5.3.1 Prostriedky pre dosiahnutie ciel’ov:

1. Konkurencie schopné a udrzatel'né hospodarstvo.
A/ Podporou kolaborativneho hospoddrstva®?, ktoré:
- vytvéara nové a zaujimavé podnikatel'ské prileZitosti, pracovné miesta a rast a ¢asto zohradva
dolezita ulohu nielen pri zvySovani efektivnosti hospodarskeho systému, ale aj pri zaistovani
jeho
socialnej a environmentalnej udrzatelnosti, a umoziuje lepSie rozdelenie zdrojov a aktiv,
ktoré su inak nedostatocne vyuZzivané, a tym prispieva k prechodu na obehové hospodarstvo;
- je Coraz dolezitejSie v energetickom sektore, v ktorom spotrebitelom, vyrobcom,
jednotlivcom a spolofenstvam umoziuje ucinne spolupracovat v  niekolkych
decentralizovanych fazach cyklu vyroby energie z obnoviteI'nych zdrojov vratane vlastnej
vyroby a spotreby, skladovania a distribucie v sulade s cielmi EU v oblasti zmeny klimy a
energetiky;
- vedie k vytvaraniu kolaborativnych platforiem na socidlne ucely a rastiuci zaujem o
kolaborativne hospodarstvo zaloZené na druzstevnych podnikatel'skych modeloch;
- kolaborativne systémy financovania, ako napriklad skupinové financovanie, su
dolezitym doplnkom k tradicnym kandlom financovania v rdmci U¢inného ekosystému

financovania.

B/ Verejné obstardvanie a verejné sutaze
- uplatnovanie povinného zeleného a socidlne zodpovedného verejného obstardvania a

verejnych stt'azi na zaklade analyzy Zivotného cyklu LCA a hodnotenia ndkladov Zivotného

22 https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-/publication/7a46cc64-bb09-11e8-99ee-01aa75ed71al
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:520171P0271
https://ec.europa.eu/growth/single-market/services/collaborative-economy_sk
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cyklu LCC pre vyrobky, produkty a sluzby pri vSetkych Integrovanych investi¢nych
balickoch

C/ Katalog obehového hospodarstva

Katalég obehového hospodarstva je zalozeny na zozname environmentalnych materidlov,
vyrobkov, produktov a rieSeni v zmysle hierarchie nakladania s odpadmi.

Kataldg je systétmovou pomdckou pre rozhodovanie investorov pri navrhovani zamerov na
prechod na Obehové hospodarstvo. Pre investorov, projektantov a verejnost’ sluzi ako poklad
pre vyber najvhodnejSieho environmentalneho rieSenia v porovnani s materidlmi, vyrobkami,
produktmi a rieSeniami linedrneho hospodarstva.

Katalog obehového hospodarstva je metodickym materidlom na regionalnej urovni.

Na zaklade Katalogu  Obehového hospodarstva materidlov, vyrobkov, produktov a
existujucich technoldgii koncovych produktov je poskytovand konzultacnd a poradenska
¢innost’” pre investorov, projektantov a verejnost pri uplatiiovani environmentalnych
materialov, vyrobkov, produktov a rieSeni. Zaroven vykonava analyzu a hodnotenie zamerov
z pohladu prechodu na obehové hospodarstvo na troch principoch — ekonomicky,
environmentalne, socidlne v porovnani s konvenénym produktom linearneho hospodarstva.
Hodnotenie je podkladom pre environmentdlne hodnotenie vo verejnom obstaravani a
verejnych sut'aziach, ktoré umoZznuji hodnotit’ komplexné ndklady pocas zZivotného cyklu
LCC/TCO vratane externalit. Zavedenie kritérii ndkladov Zivotného cyklu ukazuje presne na
usporu ndkladov na odstranovanie externalit, ¢o je rozhodujice pre ponuky ekologickych
produktoch vo verejnych obstardvaniach a sutaziach.

KATALOG Obehového hospodarstva:

Al Zoznam environmentalnych materialov, vyrobkov, produktov a rieSeni v zmysle hierarchie
nakladania s odpadmi.

B/ Systémova pomocka pre rozhodovanie investorov pri navrhovani zimerov na prechod na
Obehové hospodarstvo.

C/ Pre investorov, projektantov a verejnost’ slizit' ako poklad pre vyber najvhodnejSieho
environmentalneho rieSenia v porovnani s materialmi, vyrobkami, produktmi a rieSeniami

linearneho hospodarstva.

Hodnotenie:
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Al zamer - ekonomicky faktor - posudenie na zéklade analyzy zivotného cyklu LCA a
hodnotenia zivotného cyklu LCC navrhovanych rieSeni
B/ realizacia - environmentalny faktor — Zelené a socialne zodpovedné verejné obstaravanie
C/ dopady - Environmentalne hodnotenie a socialne dopady na obyvatel'a

2. Zeleny region pre budice generacie?3
Al Transformacia hospodadrstva regionu v zaujme udrzatelnej budiicnosti
- prehodnotenie politiky v oblasti dodavky cistej energie pre cel ekonomiku, ako aj v
oblastiach priemyslu, vyroby a spotreby, plosnej infraStruktiry, dopravy, potravinarstva a
pol'nohospodarstva, vystavby, zdafovania a socidlnych davok. Na dosiahnutie tychto cielov
je nevyhnutné zvyS$it vnimani hodnotu ochrany a obnovy prirodnych ekosystémov,
udrzatel'ného vyuZivania zdrojov a l'udského zdravia. Prave tu je transformacna zmena
najpotrebnejSia a potencidlne aj najprinosnejSia pre hospodarstvo, spolo¢nost’ a zivotné
prostredie regionu,
- dbat’ aj na pripadné kompromisy medzi hospodarskymi, environmentdlnymi a socidlnymi
cielmi. Hodnotenie dopadov na obyvatela bude systematicky vyuzivat vsetky politické
nastroje: regulaciu a normalizéciu, investicie a inovaciu, narodné reformy, dialdég so
socialnymi partnermi a medzindrodnu spolupracu. Europsky pilier socidlnych prav bude
usmeriiovat’ ¢innost’ tak, aby sa na nikoho nezabudlo,
- na dosiahnutie klimatickych ciel'ov na roky 2030 a 2050 je potrebna d’al§ia dekarbonizécia
energetického systému,
- dosiahnutie klimaticky neutrdlneho a obehového hospodarstva si vyZaduje uplna
mobilizciu priemyslu. Priblizne polovicu celkovych emisii sklenikovych plynov a vySe 90 %
straty biodiverzity a pripadov nedostatku vody sposobuje ziskavanie surovin a spracovanie
materidlov, paliv a potravin. Stcasny pristup je prili§ ,linedrny* a zavisly od kapacity
premeny novych vytaZenych, zobchodovanych a spracovanych materidlov na tovar a
zlikvidovanych v podobe odpadu alebo emisii. Iba 12 % materidlov pouzitych v priemysle
pochédza z recyklacie,
- transformacia je prileZitostou na rozsirenie udrzatel'nej hospodarskej ¢innosti, ktord vytvara
pracovné miesta. Vel'ky potencial novych ¢innosti a pracovnych miest ponika aj obehové

hospodarstvo,

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sk
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX:52019DC0640
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- zavedieme politiku udrzatelnych vyrobkov na podporu obehového navrhovania vsetkych
vyrobkov na zéklade spolo¢nej metodiky a zésad. Pred recyklaciou materialov sa uprednostni
zniZzovanie ich objemu a opdtovné vyuzivanie. Podporia sa nové obchodné modely a stanovia
minimalne poziadavky na prevenciu uvadzania environmentalne skodlivych vyrobkov na trh ,
- Opatrenia sa zameraju najmd na odvetvia narocné na zdroje ako textilny priemysel,
stavebnictvo, elektronika a plasty,

- Opatrenia budi podnikatel'ov motivovat, aby spotrebitelom ponukali moznost volby
opétovne pouzite'nych, trvacnych a opravitelnych vyrobkov,

- dolezitym aspektom su spolahlivé, porovnatelné a overiteI'né informacie, ktoré kupujicim
umoznia prijimat udrzatelnejSie rozhodnutia a znizuji riziko environmentalne klamlivej
reklamy, zabezpeéime ekologickost’ verejného obstaravania,

- udrzatel'nd vyrobkové politika moZze zéroven vyrazne znizit' objem odpadu. Tam, kde sa
vzniku odpadu neda vyhnut, sa musi vyuzit' jeho ekonomickd hodnota a musi sa eliminovat’
alebo aspon minimalizovat’ jeho vplyv na zivotné prostredie,

- kl'i¢ova je podpora novych foriem spoluprice s priemyslom a investicii do strategickych
hodnotovych retazcov, ekosystémy poskytuju zékladné sluzby, ako su potraviny, pitné voda,
Cisté ovzdusie a ochrana, opatrenia musia zastavit’ stratu biodiverzity,

- v stratégii biodiverzity sa urcia konkrétne opatrenia na splnenie tychto cielov. Stratégia
biodiverzity bude zahfiiat’ aj navrhy na ekologizaciu miest, obci a na zvySenie biodiverzity v
tychto oblastiach,

- musia sa obnovit’ prirodzené funkcie podzemnych a povrchovych vod. Ide o nevyhnutny
predpoklad toho, aby sa zachovala a obnovila biodiverzita v jazerach, riekach, mokradiach a
ustiach riek a aby sa predchadzalo Skodam sposobenym povodnami, resp. sa zmierfiovali ich
nasledky. Vykonavanim pristupu ,Z farmy na stol“ sa zniZi zneCistenie spdsobené
nadmernym pouzivanim Zivin,

- vytvorenie mechanizmu pre spravodlivii transformaciu vratane fondu pre spravodliva
transforméciu. Transformacia moze byt uspesna len vtedy, ak sa uskuto¢ni spravodlivym a
inkluzivnym spdsobom. Prave najzranitel'nejSie osoby s najviac vystavené Skodlivym
uc¢inkom zmeny klimy a zhorSovania Zivotného prostredia. To, aky to bude mat’ na ob¢anov
vplyv, bude zavisiet’ od ich socidlnych a krajinotvornych podmienok,

- mechanizmus pre spravodlivl transformaciu sa bude zameriavat’ na region a odvetvia, ktoré
st flou najviac postihnuté. Bude financovany zo zdrojov financovania poskytnutych aj z
rozpo&tu EU, ako aj skupinou EIB s cielom zmobilizovat’ potrebné sukromné a verejné

zdroje. Podpora bude spojend s presadzovanim transformacie na nizkouhlikové c¢innosti
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odolné voc¢i zmene klimy. Mechanizmus sa okrem iné¢ho bude snazit’ chranit’ tych ob¢anov a
pracovnikov, ktori st najviac vystaveni u€inkom transformacie, a to tak, zZe zabezpeci pristup
k rekvalifikaCnym programom, ponukne pracovné miesta v novych hospodarskych odvetviach
alebo spristupni hospodarne byvanie.

- potreba socialne spravodlivej transformécie sa musi odzrkadlit' aj v politikdch regionu.
Patria sem investicie do poskytovania cenovo dostupnych rieseni pre tych, ktorych sa najviac
dotykaju politiky stanovovania cien uhlika, napriklad prostrednictvom verejnej dopravy, ako
aj opatreni na rieSenie problému energetickej chudoby a na podporu rekvalifikacie. Stdrznost’
politik v oblasti klimy a zivotného prostredia a holisticky pristup su casto predpokladom toho,
aby boli tieto politiky vnimané ako spravodlivé, ¢oho dokazom je aj diskusia o zdanovani
roznych druhov dopravy. Aktivny socidlny dialog poméha podnikom a ich pracovnikom
predvidat’ a Gispe$ne zvladat’ zmeny. Prostrednictvom makroekonomickej koordinécie v ramci

europskeho semestra sa budu podporovat’ narodné politiky, ktoré sa dotykaju tychto otazok.

B/ Environmentalne hodnotenie
- uplatiiovanie Environmentalneho hodnotenie dopadov na obyvatela - postdenie vplyvu
planovaného projektu vystavby ¢i krajinnej Gpravy na okolité prostredie, krajinu a stcasne
stanovenie meratel'nych ukazovatel'ov na obyvatel'né prostredie obyvatel’a.
Environmentalne hodnotenie dopadov stavieb na krajinu a obyvatela je jednou zo zékladnych
poziadaviek udrzate'ného rozvoja z hl'adiska ochrany zdravia a Zivotného prostredia.
Environmentdlne hodnotenie dopadov na obyvatela poskytuje viditelné, meratelné a
porovnatel'né¢ efekty zelenej infraStruktry a dalSich technickych konstrukcii na ich
prostredie. UmoZziiuje mestam, developerom a projektantom optimalizovat’ dopad a finan¢né
naklady zelenej infrastruktary v akomkol'vek simulovanom prostredi. Poskytuje efektivne
planovanie udrzateInych miest vdaka informécidm o sile projektu na zéklade Siestich
faktorov:

» Klima - mikroklima prostredia,
Voda - odtokovy proces povrchovych dazd’ovych vod,
Vzduch - prudenie a vplyv vetrov,
Biodiverzita - obnova rastlinnej rozmanitosti,

Energia - tepelna zat'az prostredia,

vV V V V V

Hodnota - environmentalna hodnota LCC/TCO. 24

24 https://sk.environmentalnehodnotenie.sk/
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3. Obnova materidlovej a surovinovej zakladne
Prechod na cirkularnu ekonomiku vyzaduje zabezpecit' udrzatel'né zhodnocovanie odpadov
uzatvaranim materidlovych tokov v dlhotrvajticich cykloch, s dérazom najmé na ziskavanie

kritickych surovin z odpadov®.

Sucasny recyklacny priemysel nie je planovany a optimalizovany na zhodnocovanie
kritickych surovin. Preto je potrebné viac sa sustredit’ na zlepSenie zberu, triedenia, ako aj
zhodnocovania odpadu, ktory obsahuje vyznamné mnozstva obnovitel'nych surovin ziskanych

z prirodnych zdrojov.

Pre realizaciu je nevyhnutnid vzajomni spolupraca v modeli QUITUPLE HELIX?® na
predchadzanie vzniku odpadu a opédtovné pouzitie, ich zhodnocovanie a uplatnovanie
produktov a vyrobkov zhodnotenych odpadov na trhu. KI'aicové aktivity v oblasti osvety budu
v najblizsich rokoch ovplyviiovat nové trendy v starostlivosti o zivotné prostredie. Jednym z
nich je aj potreba predchadzania vzniku odpadov a v sulade s hierarchiou odpadového
hospodarstva SR posun k materialovému zhodnocovaniu ako jedinej priority v odpadovom
hospodarstve. Minimalizaciou vzniku odpadu sa zabezpeCuje prechod na obehové
hospodarstvo, v ktorom sa hodnota vyrobkov, materidlov a zdrojov uchovava v hospodarstve
¢o mozno najdlhsie. Efektivny néstroj, prostrednictvom ktorého si spolo¢nost’ moze uvedomit’
nevyhnutnost’ zmenit’ svoje zauzivané zvyky a potrebu ucinne predchadzat’ tvorbe odpadu a
plytvaniu potravinami, predstavuju informaéné a vzdeldvacie kampane zamerané na
predchadzanie vzniku odpadov s cielom dosiahnut’ zmenu l'udského spravania pri tvorbe

odpadu a pouZzivani novych vyrobkov a produktov zo zhodnotenych odpadov.

V zmesovom komunalnom odpade su najviac zastipenou zloZkou biologicky rozloziteI'né
komunalne odpady. S cielom zniZit' mnozZstvo BRKO ukladanych na skladkach odpadov a
zvysit mnozstvo recyklovanych komunalnych odpadov bola ustanovend povinnost’ zaviest’ a
uskuto€niovat’ jeho triedeny zber. Triedenym zberom biologicky rozloZiteI'ného kuchynského
odpadu z domdacnosti sa zabezpe¢i surovina k vyrobe vysokokvalitného hnojiva, ktoré

zlepsuje vlastnosti pod.?’

% Stratégia hospodarskej politiky SR do roku 2030

26 https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/2192-5372-1-2
https://eusdr2020.hr/wp-content/uploads/2020/11/Harmonious-and-sustainable-development-of-the-
Danube-Region-Joint-introduction-for-panels.zip

27 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=celex%3A32008.0098
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Vytvorenie siete tokov odpadu na existujiice spracovatel'ské podniky jednotlivych pradov
odpadu predstavuje u¢inny nastroj na zvysenie triedenia odpadu a zaroven na jeho naslednti
recyklaciu a zhodnotenie, ¢im prispieva k uspore materidlovej a surovinovej zékladne z
prirodnych zdrojov. Vyuzivanim vyrobkov a produktov zo zhodnotenych odpadov sa Setria

surovinové zdroje.?8

Podpora budovania centier kolaborativnej ekonomiky?® predstavuje jeden zo zikladnych
pilierov vytvorenia konceptu inteligentného mesta, tzv. SMART CITY. Stcasné ekonomické
prostredie si zaroven vyzaduje Skrz spolupracu vybudovat investiné prostredie, ktoré
podpori budovanie a vyuzivanie obnoviteI'nych zdrojov energie (OZE) a zarovenl vybuduje
efektivne prostredie pre kolaborativnu ekonomiku v tejto oblasti. Vhodnou kombinaciou OZE
a nizkouhlikovych technoldgii bude mozné znizovat' spotreba fosilnych paliv i produkciu
emisii sklenikovych plynov. Centra kolaborativnej ekonomiky by mali byt zamerané najmi

energetické zhodnotenie d’alej uz nezhodnotite'nych a nebezpecnych odpadov.

O

Obyvatelia, aktivni ob&ania,
nadsenci,

Mimovladne organizacie
anadéacie

Statna sféra

Akademicko - vedecka sféra

Vzdelavacie a vyskumné institlcie
Organy Statnej spravy

Susediace a spolupracujlce
Uzemné jednotky

Podnikatelia

Akteéri lokalnej a regionalnej
ekonomiky

Samospravne organy

KlUucCovi partneri

O

28 https://www.consilium.europa.eu/sk/press/press-releases/2018/05/22/waste-management-and-recycling-
council-adopts-new-rules/

2 https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-/publication/7a46cc64-bb09-11e8-99ee-01aa75ed71al
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:520171P0271
https://ec.europa.eu/growth/single-market/services/collaborative-economy_sk

30



Stratégia rozvoja klastrovej organizacie @-"- REPRIK

5.4 Popis riadiaceho a implementa¢ného procesu REPRIK

Zhromazdenie clenov Zdruzenia

Zhromazdenie clenov Zdruzenia (d’alej len ,,Zhromazdenie*) je najvysSim organom
Zdruzenia, schvaluje Stanovy a ich zmeny, ako aj hlavné dokumenty, vyrocné spravy, roény
plan prace Zdruzenia a roCny finanény plan. Tvoria ho ¢lenovia ZdruZenia, ktori konaju
prostrednictvom  Statutdrnych  organov  alebo prostrednictvom osobitne pisomne
splnomocnenych osob. Kazdy Clen Zdruzenia, ktory ma pravo hlasovat’ ma pri hlasovani
jeden hlas.

Zhromazdenie ulohy a povinnosti:

a) voli a odvolava Predsedu Zdruzenia

b) voli a odvolava Radu Zdruzenia,

c) voli a odvolava Kontrolora, pracovni komisiu Kontrolora,

d) schval'uje na ndvrh Rady Zdruzenia Likvidatora Zdruzenia,

e) kontroluje hospodarenie s finan¢nymi prostriedkami Zdruzenia,

f) rozhoduje o prijati a vyliceni Clena, rozhoduje o majetkovych otdzkach pri zaniku
Clenstva rozhoduje o zaniku ZdruZenia, jeho likvidacii a o naloZeni ostatku majetku
Zdruzenia,

g) schvaluje ro¢ny plan ¢innosti, rocny rozpocet a jeho Cerpanie a vyro¢nl spravu
o ¢innosti ZdruZenia, ako aj grantové a podnikatel'ské projekty tvorené ZdruZenim,

h) schvaluje ¢lenstvo ZdruZenia v medzindrodnych a narodnych organizaciach, c¢i
v inych Zdruzeniach a organizaciach vyznamnych projektoch,

i) urCuje vysku ro¢nych riadnych ¢lenskych prispevkov, ako aj vySku mimoriadnych
¢lenskych prispevkov,

j) schvaluje zmeny Stanov,

k) schvaluje mechanizmus vypoctu vySky clenskych a mimoriadnych prispevkov
a sposob spolufinancovania projektov ZdruZenia,

I) schvaluje program rokovania Zdruzenia predlozeny Radou Zdruzenia - vopred
oznameny v pozvankach. V pripade, ak bolo zvolané ZhromaZzdenie ¢lenov Zdruzenia
na podnet Clenov, program k schvaleniu predkladd Rada Zdruzenia v sulade s ndvrhmi
¢lenov, ktori ziadali o zvolanie rokovania. Zmeny v programe je mozné prijimat’ len

s dvojtretinovou vacsinou pritomnych ¢lenov zhromazdenia.

Rada Zdruzenia

Rada je vykonny organ ZdruZenia a riadi jeho €innost. Ma 5 Elenov, vratane Predsedu,
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ZdruZenia a Podpredsedu Zdruzenia, pricom na Cele stoji jej Predseda.
Do posobnosti Rady patri:

a) riadit’ Zdruzenie a organizovat jeho ¢innost’, programy a projekty

b) zvolavat Zhromazdenia - v mene Rady zvoldva Zhromazdenie Clenov Zdruzenia
Predseda Zdruzenia, pri nezvolani Predsedom zvola zhromazdenie povereny c¢len
rady.

c) predkladat’ Zhromazdeniu ¢lenov Zdruzenia navrh na vol'bu Kontrolora Zdruzenia,

d) predkladat’ Zhromazdeniu ¢lenov Zdruzenia navrh na vol'bu Likvidatora ZdruZenia,

e) prijimat’ rozhodnutia formou uzneseni v mene Zdruzenia, v mene Rady je opravneny
konat navonok Predseda Zdruzenia, a na zaklade vSeobecného poverenia
Podpredseda ZdruZenia,

i)  zavdzovat Zdruzenie navonok, v mene Rady je opravneny zavdzovat ZdruZenie
v pravnych vztahoch s tretimi osobami a vstupovat do prav a povinnosti, za
Zdruzenie vylu¢ne Predseda Zdruzenia, alebo Podpredseda ZdruZenia.

g) predkladat navrh Ro¢ného rozpoctu a Uctovne] uzavierky Zhromazdeniu c¢lenov
Zdruzenia, ako aj roéného finan¢ného planu,

h) predkladat navrh Planu d¢innosti a vyroéni spravu o cinnosti Zdruzenia
Zhromazdeniu ¢lenov Zdruzenia,

i) navrhovat’ kandidaturu Predsedu ZdruZenia po ukonceni funk¢éného obdobia,

j) navrhovat prijatie a vylicenie ¢lena,

k) rozhodovat’ o vSetkych otazkach, ktoré nie st v posobnosti Zhromazdenia,

) menovat a odvolavat’ z funkcie Podpredsedu ZdruzZenia, a to vylu¢ne hlasovanim s
dvojtretinovou ucastou vsetkych clenov Rady, pricom sa takéhoto hlasovania
Podpredseda musi zdrzat’,

m) schvalovat’ Organizacny poriadok a interné Smernice Zdruzenia a schvalovat’

dokumenty uvedené v bode

Predseda Zdruzenia

Predseda Zdruzenia je voleny Zhromazdenim ¢lenov ZdruZenia na Styri roky, je Statutarnym
organom Zdruzenia, podpisuje pravne ukony Zdruzenia, riadi a organizuje chod Zdruzenia,
vystupuje za Zdruzenie navonok, zvolava Zhromazdenie ¢lenov ZdruZenia, menuje a
odvolava funkciondrov a pracovnikov ZdruZenia, podpisuje, schvaluje, poddva namietky a
odvolania, v konani s tretimi osobami, orgdnmi Statnej spravy a samospravy, jurisdikcie a

podnikatel’skymi subjektmi, uzatvara pracovnopravne, obchodno-pravne a obciansko-pravne
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vztahy a zmluvy.

Podpredseda Zdruzenia

Pre potreby riadenia Cinnosti Zdruzenia a zabezpecenia organizacie a administrativy je
opravnend Rada Zdruzenia zriadit' sekretaridt Zdruzenia v danom funkénom obdobi.
Sekretariat tvori urcend skupina profesijné a odborne spdsobilych oséb zabezpecujucich
pracovno-pravnu, administrativnu, obchodno-pravnu, projektovi, organizaénii a servisnu
funkciu chodu Zdruzenia. Chod sekretariatu riadi Podpredseda Zdruzenia, ktorého menuje a
odvoléva Predseda Zdruzenia po schvéleni v Rade Zdruzenia v danom funkénom obdobi.
Podpredseda je Statutarnym organom organizuje ekonomicky chod, riadiaci a organiza¢ny
pracovny rezim Zdruzenia, zodpoveda za efektivne podnikanie a hospodarenie, riadi
financovanie ZdruZenia, uplatiiovanie vsetkych smernic a predpisov v praxi, a to v sulade so
zakonmi SR a hlavnymi dokumentmi Zdruzenia. Vypracuva dokumenty, pisomnosti
Zdruzenia. Vedie register Clenov Zdruzenia, zodpoveda za jeho aktualizaciu, vydava

potvrdenie o Clenstve.

Kontrolor Zdruzenia

Kontroléra ZdruZenia voli na navrh Rady Zhromazdenie na funkéné obdobie piatich rokov,
odvolava ho iba ZhromaZdenie, a to nadpolovi¢nou vi¢sinou vSetkych ¢lenov zhromazdenia.
Kontrolor je opravneny vstupovat’ do vSetkej administrativnej, ekonomickej, obchodne;,
pravnej a uctovnej agendy, kontrolovat’ Ucty, pokladne, personalne a mzdové nélezitosti,
plnenie internych smernic a predpisov, ako aj zmluvné vztahy s tretimi osobami pri
zachovani zésad dovernosti a ml¢anlivosti, je nezavislym organom Zdruzenia, za svoju
¢innost’ zodpovedd vyluéne Zhromazdeniu a podava pravidelné Spravy o kontrole a stave
hospodarenia v ZdruZeni.

Kontrolor tiez vykondva komplexni kontrolu hospodarenia Zdruzenia, platnost’ registracie
¢lenov, stav vyberu prispevkov, kontroluje dodrziavanie Stanov Zdruzenia a Organiza¢ného
poriadku, podava navrhy a podnety organom Zdruzenia pre zlepSenie stavu, ¢i odstranenie

nedostatkov, posudzuje kritéria a stav plnenia rozpoctu Zdruzenia.

Klastrovy manazér
Pracovné pozicie a poziadavky na jednotlivé pozicie:

» vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia
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>
>
>
>

prax v oblasti manazmentu alebo riadenia obchodnych spolo¢nosti min. 2 roky
Pocitacové znalosti na pokrocilej urovni (MS Office, internet)
Jazykové znalosti : slovencina (angli¢tina, nemc¢ina — na trovni min.B1)

Analytické a rozhodovacie schopnosti, flexibilita, asertivita

Projektovy manaZzér

>

Ukoncené vysokoskolské vzdelanie I stupna, alebo prax v rdmci riadenia spolo¢nosti
a projektového riadenia

prax v oblasti riadenia projektov spolufinancovanych z fondov EU, inych verejnych
zdrojov, resp. sikromnych zdrojov v diZke minimalne jeden rok

Pocitacové znalosti na mierne pokrocilej urovni (MS Office, internet)

Jazykové znalosti : sloven¢ina (ovladanie min. jedného jazyka angli¢tina, nemcina na
urovni A2)

Schopnost’ pracovat’ samostatne

Flexibilita

Administrativny pracovnik

>

vV V V V V

Min. stredoskolské vzdelanie

Pocitacové znalosti na uzivatel'skej urovni (MS Office, internet)
Jazykové znalosti: slovenc¢ina (mad’ar¢ina, angli¢tina vyhodou)
Vysoké pracovné nasadenie

Schopnost’ pracovat’ samostatne

Flexibilita

6. Finan¢ny ramec

Financovanie klastra REPRIK a zabezpecenie jeho stability tizko suvisi s aktivitami klastra

amoznosti ziskania prijmov zvlastnej CcCinnosti, moZnosti ziskania financii z ESIF

a grantovych schém. Nakolko klastrova organizacia je vedena a zalozend ako neziskova

organizacia a nerealizuje aneplanuje realizovat Cinnosti za ucelom dosiahnutia zisku,

Struktaru financovania ma organizacia postaveni na vlastnych prijmoch z ¢lenskych alebo

mimoriadnych prispevkov, zrezijnych prispevkov projektov a programov, propagaciu

az poskytnutia sluzieb za odmenu z databazy &lenskych subjektov. Dalej z konkrétnych

34



Stratégia rozvoja klastrovej organizacie @-"- REPRIK

internych aktivit a sporadickych dotacii zfondov Eurdpskej Unie, Slovenskej republiky

a Verejnej Spravy.

1. ZdruZenie hospodari s hnutelnym i nehnutenym majetkom, je riadne registrovanym
pravnym subjektom s prislusnym ICO, a to v sulade s platnymi zakonmi SR.

2. Zdrojmi krytia majetku st:

a) riadne ¢lenské prispevky a mimoriadne ¢lenské prispevky, vstupne poplatky za prijatie
Clenstva, mimoriadne poplatky a prispevky,

b) dary a prispevky od fyzickych a pravnickych osob, dotacie a granty od pravnickych
0sOb z tuzemska i zo zahraniia, nenavratné finanéné prispevky zo Strukturdlnych
fondov a Statnych prispevkov a dotacii,

c) vynosy z majetku, trzby z odbornej ¢innosti ZdruZenia,

d) iné prijmy z ¢innosti pri naplitovani cielov Zdruzenia,

e) pozicky, uvery, financné leasingy,

f) prijmy a prispevky z ¢innosti obchodnych spolo¢nosti v sprave, vlastnictve, riadeni a
zmluvnom partnerstve Zdruzenia.

3. Hospodarenie sa uskuto¢iiuje podl'a schvalenych hlavnych dokumentov Zdruzenia. Za
hospodarenie zodpovedé Predseda Zdruzenia a Podpredseda Zdruzenia.

4. 'V zaujme vytvarania vlastnych zdrojov moéze Zdruzenie vykonavat' aj odborni a
organiza¢nu ¢innost’ za uplatu, suvisiacu so zabezpecenim cielov ZdruZenia a v stlade so
vieobecne zaviznymi pravnymi predpismi a Stanovami. Cinnostou pre Giéely vytvarania
vlastnych zdrojov sa rozumie uplatiiovanie a realizacia Projektov, Programov a podielani
sa na obchodnych pripadoch partnerov v sulade s predmetom c¢innosti Zdruzenia,

zakotvenym v tychto Stanovach v aktudlnom platnom zneni.

7. Zhodnotenie prinosov

Ocakévané prinosy vyplyvaju z hlavnych strategickych ciel'ov a globalneho ciel'a. Na zaklade
vstupnych dat su oCakavané vystupy, ktoré budu suvisiet’ s rychlym a pozitivnym etablovanim
sa organizacie na ,trhu®“. Vyvoj bude ovplyvilovany interne — ¢lenmi organizacie a vyvojom
tychto organizacii, externe spolupracou so subjektami a realizaciou projektov, postupnym
»zviditelnovanim* a budovanim svojej znacky a dobrého mena, ale aj situdciou ohladne
virusu COVID 19, ktory moze spdsobit’ pomalsi narast alebo posunutie ciel'ov, pripade zmeny
poradia hlavnych cielov a moznym nahradenim za nové aktivity, ktoré buda prinasat’ nielen

prinos pre organizaciu, ale pre rozvoj regionov.
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Zhodnotenie prinosov je mozné porovnat aj na zdklade poctu realizdcie projektov

z projektovych zamerov uvedenych v bode 8 (Zasobnik projektov 2021-2027).

7.1 Monitorovanie a hodnotenie Stratégie
Prvy monitorovaci krok bude vykonavat' kanceldria organizacie (zamestnanci), nasledne
druhy krok organy organizacie, treti krok budi externé monitorovacie organy ako napriklad

RO, SORO pri zapajani sa do vyziev ESIF, alebo ziskavania financii z narodnych zdrojov.

7.2 Odporucani partneri pre plnenie stratégie:
Narodny energeticky klaster NEK

Energeticky Klaster Presovského kraja

Ponitrianske Sporite'né Druzstvo

Slovenské pol'nohospodarska univerzita v Nitre
Technickd univerzita vo Zvolene

EKOTREND Slovakia — Zviz ekologického pol'nohospodarstva
Ipel'sky Energeticky Environmentéalny Klaster
KLASTER POCNOHOSPODAROV NOVOHRADU
Slovensky plastikarsky klaster

Konopny Klaster

Institat vodnej politiky

Slovenské asociacia Zivotného prostredia

Zdruzenie pravnych subjektov Komplexné sluzby pre spravu nehnutel'nosti
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8. Prilohy

ZASOBNIK PROJEKTOV 2021-2027

s vysokym obsahom uhlika pre tvorbu
huminovych latok - Z Pédy do Pody, vytvara
socidlne zapojenie obyvatelov na vysledkoch
spracovanie, vyroby a predaja
prostrednictvomsamospravy.

Priorita Aké udaje s k dispozicii pre zachytenie Nazov projektu Opis projektu Moiné ukazovatele - ako merat Partneri proj Prip t & Koniec Odhadované
tohto problému? dopad projektu projek jek projek Ikové naklad
(rok) (rok) projektu
behové jasny systém medzisektorového Vyvoj a prevadzka internetového Projekt umozni interaktivny digitdlny zaznam [Pocet projektov, produktov a QUADRUPLE HELIX - Navrh 2021 2027 70 000,00 €
hospodarstvo  |planovania, hodnotenia a obstaravania |ii ktivneho katalégu ekologickych |pre zber dat, prezentdciu alternativnych firiem NARA-SK
vesticnych projektov obehového produk hnolégii a sluzieb ekologickych produktov technoldgii, firiem a
hospodarstva regionu vytvorenie regionalneho environmentdalneho
elektronického trhu
behové Nejasny systém ového Vyvoj softverovej aplikacia pre zber, Projekt vytvori elektronicky systém zberu, Pocet verejnych zakaziek ktoré QUADRUPLE HELIX - Névrh 2021 2022 30 000,00 €
hospodarstvo |planovania, hodnotenia a obstaravania lyzu a envir alne hod ie |planovania, hodnotenia a obstaravania prejdu cez systém hodnotenia NARA-SK
investiénych projektov obehovéh produk a projek nych projektov, produktov a sluzieb
hospodarstva
obehové V sti¢asnosti neexistuje uceleny Katalég obehového hospodarstva Katalég bude systémovou poméckou pre Pocet uplatnenych materidlov, QUADRUPLE HELIX - Névrh 2021 2027 70000 €/rok
hospodarstvo |databaza materialov, vyrobkov a rozhodovanie investorov pri navrhovani vyrobkov a produktov v NARA-SK
produktov zo zhodnotenych odpadov a zamerov na prechod na Obehové Integrovanych investiénych
dostupnych technoldgii pre koncovy hospodarstvo. Pre projektantov bude sliZit ako|balickoch
produkt zhodnotenia odpadov poklad pre vyber najvhodnejsieho
environmentdlneho rieSenia v porovnani s
materialmi, vyrobkami a produktmi linearneho
hospodarstva. Konzultaéno - poradenska
¢innost a hodnotenie zamerov.
obehové V sucasnosti neexistuje Ziadny sposob | Dobudi hnolégie v ju Zvysenie miery triedenia a zhodnocovania Rocné spracovanie plastového QUADRUPLE HELIX - Existujuca 2021 2022 2000 000,00 €|
hosp stvo - [vyuZitia pl ho odpadu na obnovu yrob bnych produk odpadov. Pre prad odpadov PLASTY je to odpadu na material - min. 8.000t, Samosprava, technoldgia,
odpadové materidlovej zaklade v stavebnej vyrobe zhodnotenie na material pre stavebné vyrobky |Elimindcia environmnetdinej podnikatelsky sektor, projektova a
hospodarstvo  |zamerany na tsporu prirodnych v stlade Odpadové hospodarstvo ako pokuty 7,9 mil € (prepocet a del. ia institucia | inZinierska podpora
surovinovy zdroj. Vysledné vyrobky, produkty [ndklady na 1 linku) a verejny sektor
su uplatnitelné pre vietky Priority.
obehové V sucasnosti neexistuje komplexny Vy ie spoloéného podniku pre |Zvysenie miery triedenia a zhodnocovania Plenie ukazovatelov likvidacie BRO | QUADRUPLE HELIX - Existujuca 2021 2023 15 000 000,00 €
hospodarstvo - |spdsob likvidacie BRO a BRKO. likvidaciu biologick lozitelnych odpadov - BRO, BRKO. Projekt nadvozuje na  [a BRKO. Prirodzeny hospodarsky Samosprava, technoldgia,
odpadové dpadov, najma y dpad Opatrenie, podporuje prostrednictvom region 75 tis. ekvival wch dnikatelsky sektor, projektova a
hospodarstvo na principe obehového h 1a ~ |technologie prechod na obehové hospodarstvo|obyvatelov. (naklady projektu na 1| vzdela ia institucia | inZinierska podpora
2 pddy do pddy. - odpad zdroj novej suroviny - prirodné hnojivo |linku) a verejny sektor
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environmentalnou zatazou so
zaujimavym potenciadlom pre vyrobu
stavebnych prvkov z nich ziskanych
surovin .

implementdciu technolégie na
iondlnu vyrobu ych prvkov,

plniv.

pomocou vyuZitia netradiénych spojiv a

zéroven aj prileZitosti na vyvoj a
implementaciu buducej technolégie v ramci
prechodu na obehové hospodarstvo pre
nélnu vyrobu stavebnych prvkov.

vedlajsich produktov minulej
vyroby pre eliminaciu regionalnej
environmentélnej zataZe na vyrobu
inovativnych stavebnych prvkov.

podnikatelsky sektor,
vzdeldvancia institucia
a verejny sektor

QUADRUPLE HELIX
(vratane
medzinarodnych),
projektova a
inZinierska podpora
sukromnych
riesitelov

Priorita Aké udaje su k dispozicii pre zachytenie Nazov projektu Opis projektu Moiné ukazovatele - ako merat Partneri projek Pripi t Zaciatok Koniec Odhadované
tohto problému? dopad projektu projektu projektu projektu celkové naklady
(rok) (rok) projektu
obehové V stcasnosti neexistuje ziadny spdsob  |Vybudovanie centier kolaborativnej Pre dalej nezhodnotitelny odpad a nebezpecny |Plenie ukazovatelov QUADRUPLE HELIX - Existujuca 2021 2024 6 000 000,00 €
hospodarstvo - |kolaborativnej ekonomiky na riesenie . ik hnoldgie v existujlicej |odpad vytvara technologia energetického kvidacieodpadov v zmysle Samosprava, technoldgia,
odpadové obnovitelnych zdrojov energie a priemyselnych parkoch, vyrobe zhodnotenia prilezitost pre kolaborativnu hierarchie nakladanie s odpadmi a | podnikatelsky sektor, projektova a
hospodarstvo |likvidacie nezhodnotitelného a stavebnych produktov,v oblasti ekonomiku prebytkov energie na lokdlnom zaroven plnenie ukazovatelov na vzdeldvancia institucia | inZinierska podpora
nebezpecného odpadu.vyuZitia k itelnych zdroj { vyuzivani. Projekt podporuje prostrednictvom |zniZenie CO2 vyuzivanim prebytkov a verejny sektor
plastového odpadu na obnovu technologie prechod na obehové hospodarstvo|obnovitelnej energie. Prirodzeny
materialovej zaklade zameranu na - nezhodnotitelny odpad zdroj obnovitelnej hospodarsky region od 25 tis.
usporu prirodnych materidlov. energie. ekvivalentnych obyvatelov.
(ndklady projektu na 1 linku)
obehové V sucasnosti na Uzemi samosprav sa Vytvorenie technologicko-inovativnej |Pre doteraz tazko zhodnotitelny odpad vytvéra |Vytvorenie, overenie a certifikicia | QUADRUPLE HELIX - Ptripravena 2021 2022 300 000,00 €
hospodarstvo  |nachdadzaju velké skladky s platformy na vyskum a vyvoj predpoklady na zhodnotenie a budtce dvoch receptdr pre vyuZitie Samospréva, projektova a
environmentdlnou zataZou z desatro¢i  |netradiénych spojiv a piniv. technologické vyuzitie minulych odpadov pre |odpadov - vedlajsich produktov podnikatelsky sektor, | inZinierska podpora
minulej vyroby, ktoré skryvaju v sebe lokdlne vyuzitie. Projekt podporuje vyskum, minulej vyroby pre eliminaciu vzdelavancia institucia stkromnych
doteraz nevyuzity a zaujimavy potencial vyvoj a implementaciu buducej technoldgie v |regiondlnej environmentalnej a verejny sektor riesitelov
na ziskavanie surovin pre vyrobu ramci prechodu na obehové hospodarstvo - zataze.
stavebnych prvkov. zmena tazko zhodnotitelého odpadu na
obnovitelny zdroj pre regiondlnu vyrobu
stavebnych prvkov.
obehové V sucasnosti neexistuje komplexny [ i hnolégie v jucej |Zvysenie miery triedenia a zhodnocovania Uspora 4000 t cielene pestovanej QUADRUPLE HELIX - Existujuci projekt 2021 2023 1800 000,00 €
hospodarstvo - |spdsob likvidacie BRO a BRKO. vyrobe bioplynovych stanic (BPS) pre  |odpadov - BRO, BRKO. Projekt nadvazuje na vstupnej suroviny (silaze) ¢o je 160 Samosprava, skladby a
odpadové spracovanie BRO a BRKO. Nariadenie EP a Rady (ES) €. 1069/2009 o tis. EUR pri velkosti BPS o vykone 1 | podnikatelsky sektor, kompletaze
hospodarstvo vedlajsich Zivocisnych produktoch. Jednd sao |MW. vzdeldvancia institucia [ komponentov a ¢asti
hygienizaciu biologickych odpadov. averejny sektor buducej technold
projektova a
inZinierska podpora
obehové V sucasnosti na Gzemi samosprav sa Vytvorenie technologicko-inovativnej |Doteraz tazko zhodnotitelny odpad na Vytvorenie prototypu a certifikidcia | QUADRUPLE HELIX - Zoznam zelanych 2022 2024 1800 000,00 €
hospodarstvo  |nachddzaju nevyuzité skladky s platformy pre vyskum, vyvoj a skladkach vytvdra nutnost ich likvidacie a technoldgie pre vyuZitie odpadov - Samosprava, partnerov v ramci
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bezpeénost

farmarov a producentov v regiéne do procesu
tvorby regiondlnej znacky. Vytvorenie
socidlneho polnohospodarstva so smerovanim
na potravinovu bezpeénost a energeticku
sebestaénost. Zapojenie zranitelnmych a
znevyhodnenych os6b. Vytvorenie odvetia
vyroby a produkcie: obnovenie mlynu,
pekarne, mliekarne a mikroregione PlieSovska
kotlina. Vybudovanie malého masiarského
podniku hlavne na spracovanie diviny,
vybudovanie vyrobne sirupov, lekvarov a
medu, vybudovanie slepacej farmy volného
chovu na bio vajicka. Zapojenie existujucich
podnikatelov do procesu, maréacia a kuracia
farma, palenica, pivovar, rybniky, drevovyroba,
jahnacie, prasacie, hovddzie farmy, medarov,
polnohospodarov, pestovatelov zeleniny,
ovocia a bobulovitych plodov. Rozvoj vidieka v
oblasti cestovného ruchu, agroturistiky, idrzba
Zivotného prostredia, budovanim rozhladni,
revitalizdcia jazier a vodnych nadrzi. Zapojenie
ubytovacich, restauracnych kapacit a
autokempov do regiondlnej znacky
Mikroregionu PlieSovska kotlina.

fluktudcia obyvatelstva, zvy3enie
priemernej mzdy v regiéne

vzdeldvancia institicia
a verejny sektor

podnikatelského
sektora, projektova a

Priorita Aké tdaje su k dispozicii pre zachytenie Nézov projektu Opis projektu Mozné ukazovatele - ako merat’ Partneri projektu Pripravenost Zadiatok Koniec Odhadované
tohto problému? dopad projektu projek projek projek Ikové naklad
(rok) (rok) projektu
obehové V stéasnosti neexistuje uspokojivy, Vy hnologicko-i ivnej |Vyskum, vyvoj a navrh hlavnych komponentov |Vytvoreny zoznam hlavnych QUADRUPLE HELIX - Existujici zoznam 2021 2022 500 000,00 €
hospodarstvo - |efektivny sposob likvidacie priesakovych |platformy (TIP) na vyskum a vyvoj mobilnej technolégie na miestne Cistenie komponentov prototypu pre Samosprava, zéastupcov
odpadové vod - vycistenie infiltratov skladok TKO, |hlavnych k bilnej nadmerne nahromadenych infiltratov z zhotovenie mobilnej technoldgie podnikatelsky sektor, vzdelavacich
hospodarstvo  |resp. skladok na uloZenie nebezpecnych |technolégie Eistenia infiltratov z regiondlnych sklddok odpadov, pre dosiahnutie | pre efektivne Cistenie infiltratov vzdeldvancia institdcia |  inStitucii pre TIP,
odpadov na mieste ich vzniku. regiondlnych skladok odpadi Cistenia do urovne UZitkovej vody. regionalnych skladok odpadov. a verejny sektor projektové a
rska podpora
obehové V sucasnosti nemame technologiu na  |Vyskum, vyvoj a implementacia Vyvoj prototypu, certifikacia a implementdcia |Vytvorenie prototypu a ziskanie QUADRUPLE HELIX - Projektové a 2022 2023 1000 000,00 €
hospodarstvo - |efektivny sposob likvidacie priesakovych bilnej technolégie k j éh mobilnej technoldgie pre miestne Eistenie certifikacie inovativnej, mobilnej Samosprava, inZinierska podpora,
odpadové vod a vycistenie infiltratov skladok TKO, |&i: ia infiltratov z regionalnyck nadmerne nahromadenych infiltrdtov z technoldgie pre efektivne Cistenie | podnikatelsky sektor, |skusenosti zdstupcov
hospodarstvo  |resp. sklddok na ulozenie nebezpecnych [sklddok odpadov - Vy i regiondlnych sklddok odpadov, do Urovne infiltratov regionalnych sklddok vzdeldvancia institdcia | podnikatelského
odpadov na mieste ich vzniku. technologicko-inovativnej platformy vycistenia, ako UZitkovej vody. odpadov. a verejny sektor sektora s pripravou
(TIP). TIP.
obehové V stiCasnost je zabezpecena Vytvorenie regionalneho centra pre Regionalne centrum vytvorenim vlastnej Pocet zapojenych miestnych QUADRUPLE HELIX - Projektova idea, 2021 2024 8400 000,00 €
hospodarstvo - |potravinové bezpeénost v mikroregione b ceni i j b ¢ i |regiondlnej znacky bude prezentovat produkty |podnikatefov do aktivity, pocet Samospréva, zamer, skusenosti
potravinova Plie3ovska kotlina. na principe obehového hospodarstva. [vyrobené v regidne. Zapojenie existujtcich vytvorenych pracovnych miest, podnikatelsky sektor, zastupcov
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ZOZNAM KLUCOVYCH PROJEKTOV IUS BBSK

Nazov klticového projektu

Popis projektu (kl'uc¢ova investicia a doplnkové projekty)

Partneri

Vyvoj a prevadzka internetového
interaktivneho kataldgu ekologickych
produktov, technoldgii a sluzieb regionu

Projekt umozni interaktivny digitdlny zdznam pre zber dat, prezentdciu alternativnych
ekologickych produktov technoldgii, firiem a vytvorenie regionalneho environmentalneho
elektronického trhu

QUADRUPLE HELIX -NARA-SK

Vyvoj softverovej aplikdcia pre zber, analyzu a
environmentdlne hodnotenie produktov a
projektov

Projekt vytvori elektronicky systém zberu, pldnovania, hodnotenia a obstaravania
investi¢nych projektov, produktov a sluzieb

QUADRUPLE HELIX -NARA-SK

Katalég obehového hospodarstva

Kataldg bude systémovou pomdckou pre rozhodovanie investorov pri navrhovani zamerov
na prechod na Obehové hospodarstvo. Pre projektantov bude sldZit ako poklad pre vyber
najvhodnejsieho environmentalneho riesenia v porovnani s materialmi, vyrobkami a
produktmi linedrneho hospodarstva. Konzultaéno - poradenska ¢innost a hodnotenie
zamerov.

QUADRUPLE HELIX -NARA-SK

Dobudovanie technoldgie v existujlcej vyrobe
stavebnych produktov.

Zvysenie miery triedenia a zhodnocovania odpadov. Pre prud odpadov PLASTY je to
zhodnotenie na material pre stavebné vyrobky uplatnitelné v projektoch pre Opatrenie UMR
2.1.2., podporuje prostrednictvom technologie prechod na obehové hospodarstvo - odpad
zdroj novej suroviny, vytvdra socidlne obyvatelné prostredie.

QUADRUPLE HELIX - Samosprava,
podnikatelsky sektor, vzdeldvancia institlcia a
verejny sektor

Vybudovanie spolo¢ného podniku pre
likvidaciu biologicky rozlozitelnych odpadov,
najma kuchynského odpadu na principe
obehového hospodarstva —z pody do pody.

ZvySenie miery triedenia a zhodnocovania odpadov - BRO, BRKO. Projekt nadvozuje na
Opatrenie, podporuje prostrednictvom inovativnej technologie prechod na obehové
hospodarstvo - odpad zdroj novej suroviny - prirodné hnojivo s vysokym obsahom uhlika pre
tvorbu huminovych latok - Z Pédy do PAdy, vytvara socidlne zapojenie obyvatelov na
vysledkoch spracovanie, vyroby a predaja prostrednictvomsamospravy.

QUADRUPLE HELIX - Samosprava,
podnikatelsky sektor, vzdeldvancia institlcia a
verejny sektor

Vybudovanie centier kolaborativnej
ekonomiky v existujucej priemyselnych
parkoch, vyroba stavebnych produktov, v

oblasti obnovitelnych zdrojov energie

Pre dalej nezhodnotitelny odpad a nebezpecny odpad vytvéra technologia energetického
zhodnotenia prilezitost pre kolaborativnu ekonomiku prebytkov energie na lokalnom
vyuZivani. Projekt podporuje prostrednictvom technologie prechod na obehové

hospodarstvo - nezhodnotitelny odpad zdroj obnovitelnej energie.

QUADRUPLE HELIX - Samosprava,
podnikatel'sky sektor, vzdeldvancia instittcia a
verejny sektor
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